Inteligenta artificiala dupa entuziasm:
lectii de la Al WEEK Milano 2026
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Saptaméana aceasta am participat la Milano la Al WEEK 2026, prezentat de organizatori
drept ,,cel mai mare eveniment european dedicat inteligentei artificiale”. Adevarul este ca nu
a fost o conferinta in care sa urmezi pasiv un singur fir al programului, ci mai degraba un
ecosistem dens, desfasurat pe 17 scene, cu teme care se suprapuneau, se completau si,
uneori, concurau direct pentru atentia participantilor — am avut adesea sentimentul ca fiecare
alegere insemna si o renuntare. Conform datelor oficiale au fost peste 700 de speak-eri, 250
de expozanti Al si aproximativ 25.000 de participanti’.

Primul lucru care m-a impresionat insa nu a fost tehnologia in sine, ci organizarea pe
verticalele Tn care inteligenta artificiala incepe sa aiba consecinte concrete: startup-uri,
marketing, securitate cibernetica, sanatate, sport, administratie, industrie, finante si evident
educatie. in urmé& cu doar cativa ani, discutiile despre Al erau dominate fie de un entuziasm
uneori necontrolat, fie de neincredere. Acum, la Milano, accentul a fost mai mult pe aplicare,
guvernanta si integrare institutionald. Evident, limbajul comercial nu a lipsit; ar fi fost naiv sa
ma astept la altceva intr-un eveniment cu sute de companii si expozanti, dar, dincolo de
marketing, am observat o maturizare: intrebarea nu mai este daca Al va conta, ci cum va fi
folosita, cine o va controla, ce riscuri produce si ce competente sunt necesare pentru a o
integra responsabil.

Una dintre cele mai interesante prezentari, in viziunea mea, i-a apartinut lui Scott Likens,
Chief Al Engineer la PwC. Potrivit lui, Al-ul se apropie de momentul in care va deveni
invizibil, asemenea electricitatii, telefonului sau internetului. La Thceput, fiecare dintre aceste
tehnologii a fost perceputa ca o noutate spectaculoasa; in timp insa, a devenit infrastructura
tacuta, prezenta pretutindeni, dar rar observata ca atare. Telefonul a avut nevoie de
aproximativ o suta de ani pentru a ajunge la scara larga, electricitatea de aproximativ
saptezeci de ani, internetul de cateva decenii, in timp ce ChatGPT a ajuns la 100 de milioane
de utilizatori in doar doua luni. Mesajul a fost limpede: nu asistam doar la aparitia unei noi
aplicatii, ci la accelerarea fara precedent a unei infrastructuri cognitive.

! Presa italiand a relatat ulterior ca editia a ajuns aproape de 30.000 de participanti, veniti din 85 de tari [15].



Un moment important al prezentarii a fost critica modului in care multe companii folosesc
inca Al-ul: proiecte pilot, Proof of Concept, sandbox-uri si echipe izolate, traténd o tehnologie
noua cu reflexe organizationale vechi?. O asemenea abordare aratd mai degraba limitele
noastre institutionale si mentale decét limitele Al-ului. De aici a derivat si apelul la
schimbarea modului de gandire: organizatiile nu ar trebui sa se intrebe doar ce chatbot pot
construi sau unde pot adauga un instrument Al peste procesele existente, ci cum pot regandi
procesele, produsele, echipele si modelele de lucru intr-o lume in care capacitatea
tehnologica se schimba de la luna la luna, uneori chiar de la o zi la alta.
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Apropo, stiati de Legea lui Amara [1]? Potrivit ei oamenii tind s& supraestimeze impactul
tehnologiei pe termen scurt si sa il subestimeze pe termen lung. In cazul Al-ului, Likens
spunea ca legea capata o complexitate noua, pentru ca nu mai vorbim despre o singura
curba de adoptare asa cum o prezinta Gartner [2], ci despre mai multe scale temporale
suprapuse. Cand abia incepem sa ne obisnuim cu o anumita capacitate, apare deja o
versiune noud, mai performanta. Aceasta accelerare, desi fascinanta, este obositoare
inclusiv pentru specialisti.

Ce am gasit provocator a fost conceptul de ,Orizont X”, adica pregatirea pentru probleme pe
care inca nu stim ca le avem, dar pe care Al-ul ne-ar putea ajuta sa le rezolvam. Likens a
identificat trei directii majore: Al intruchipat in lumea fizica, prin robotica, autonomie si
sisteme integrate; combinatia dintre Al si tehnologiile cuantice; si rolul Al in viitoarea
economie spatiald. Dincolo de spectaculosul acestor predictii, mesajul lui a fost unul
pragmatic: adevarata miza nu este urmatorul chatbot, ci felul in care Al-ul va intra in
laboratoare, fabrici, spitale, infrastructuri energetice, sisteme logistice si, in cele din urma, in
arhitectura profunda a lumii materiale.

in final, una dintre cele mai puternice formulari ale discursului a fost distinctia dintre ,omul in
bucla” si ,omul este bucla”: expresia deja clasica human in the loop risca sa sugereze ca
omul intervine doar ca element de validare intr-un proces condus de masina. Likens
propune, in schimb, o viziune in care omul raméane centrul deciziei, cel care directioneaza,
formuleaza scopurile, controleaza sensul si foloseste Al-ul ca partener de rationament. Mi s-
a parut o idee importanta, mai ales intr-un context in care discutia publica despre inteligenta
artificiala oscileaza adesea intre entuziasm naiv si teama excesiva.

2 Ascultandu-l, zambeam la gandul ca de curand — 4 februarie a.c., am publicat, alaturi de colegii de la Smart-
EDU Hub @ SNSPA [17], o lucrare pe un subiect conex: Using Sandboxes for Testing Decisions in the Public
Sector [16] Tn care propunem institutiilor publice din Roménia un model de lucru nou in luarea deciziilor intelepte.



Llion Jones, CTO si cofondator al Sakana Al si, poate mai important, unul dintre coautorii
celebrei lucrari Attention Is All You Need [3] a fost insa preferatul meu. Pentru cei mai putin
familiarizati cu istoria recenta a inteligentei artificiale, acest articol stiintific, publicat in 2017, a
introdus arhitectura Transformer, adica exact litera ,T” din ChatGPT si a stat la baza
dezvoltarii modelelor lingvistice mari care domina astazi discutia despre Al. De altfel
vorbitorul a subliniat dimensiunea neasteptata a impactului acestei lucrari, ajunsa intre timp
la peste un sfert de milion de citari.
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Titlul prezentarii: Transformer Stories, anuntata intr-o formula mai accesibila, aproape
jucausa, ca o serie de anecdote despre articolul la care a lucrat, putea crea impresia unei
interventii relaxate, mai degraba narative decét tehnice. n realitate, desi presarata cu
episoade personale, prezentarea a fost destul de tehnica. Llion Jones a explicat geneza
arhitecturii Transformer pornind de la limitele retelelor neuronale recurente, dominante la
acel moment, dar insuficient adaptate la hardware-ul tot mai puternic care permitea procesari
paralele masive. |deea de a elimina recurenta si de a permite procesarea simultana a
cuvintelor a reprezentat un salt major, iar introducerea reprezentarilor pozitionale si a
mecanismului de self-attention a facut posibila reconstructia unei capacitati de intelegere a
relatiilor dintre cuvinte intr-o forma mult mai eficientd computational.

Un aspect care mi s-a parut remarcabil a fost felul in care a demitizat aparitia unei lucrari
devenite istorice. Nu a prezentat Transformer-ul ca pe un moment de revelatie romantica, ci
ca pe rezultatul unei succesiuni de incercari, eliminari, teste si ajustari. Initial, echipa de
cercetatori a experimentat inclusiv cu retele convolutionale [4], nu direct cu ceea ce avea sa
devind mecanismul central al arhitecturii. Abia prin studiile de ablatie — eliminarea treptata a
unor componente pentru a vedea ce conteaza cu adevarat — cercetatorii au descoperit ca, pe
masura ce renuntau la anumite parti si alocau mai multi parametri atentiei, sistemul functiona
mai bine. Din aceasta reducere progresiva s-a ajuns la o arhitectura surprinzator de simpla,
in care self-attention devenea elementul esential.

Foarte interesanta si povestea titlului: Attention Is All You Need a fost, dupa cum a povestit
Llion Jones, o sugestie formulata aproape spontan. Ceea ce parea o gluma sau o formula



memorabila de moment a devenit, in timp, una dintre cele mai cunoscute meme din cultura

Al. Au aparut sute de lucrari cu titluri derivate, tricouri, grafice genealogice ale titlului si chiar
tatuaje inspirate de lucrare. Este un exemplu rar in care o formula stiintifica intra nu doar in

istoria tehnologiei, ci si in cultura profesionala a unei intregi comunitati.

Atmosfera din sala a confirmat importanta momentului. Daca péana la prezentarea lui Llion
Jones oamenii intrau si ieseau, 1n timpul interventiei sale sala a fost plina si mult mai
concentrata. Mi s-a parut ca publicul nu asculta doar o prezentare despre trecutul unei lucrari
importante, ci o marturie directa de la unul dintre oamenii care au contribuit la schimbarea
infrastructurii intelectuale si tehnologice a ultimului deceniu.

Poate cea mai importanta idee a interventiei a venit insa spre final, cand Jones a avertizat
impotriva unei intelegeri gresite a succesului Transformer-ului. El a spus, in esenta, ca lectia
nu este aceea ca urmatorul mare salt va veni din rearanjarea acelorasi componente
arhitecturale. Transformer-ul a castigat ceea ce el a numit ,loteria hardware”: a fost proiectat
intr-un mod care se potrivea exceptional de bine cu hardware-ul disponibil, permitand
accelerarea masiva si scalarea ulterioara. Tocmai de aceea, cercetarea viitoare nu ar trebui
sa caute doar un Transformer killer obtinut prin combinatii minore ale acelorasi piese, ci ceva
cu adevarat nou, poate radical diferit de ceea ce folosim astazi.

Pentru mine, aceasta prezentare a fost valoroasa tocmai prin contrastul dintre modestia
aparenta a povestii si amploarea consecintelor sale. Intr-un eveniment plin de produse,
promisiuni si demonstratii comerciale, intalnirea cu unul dintre autorii lucrarii care a facut
posibila actuala generatie de Al a oferit un moment de clarificare istorica. M-a facut sa
privesc mai atent nu doar spre ceea ce folosim astazi, ci si spre intrebarea mai dificila: ce va
urma dupa Transformer?

Ma gandesc ca poate aici a raspuns deja Yann LeCun — cercetator des amintit in articolele
AloT [5, 6, 7], fost vicepresedinte la Meta si Chief Al Scientist al companiei® si modelul JEPA
(Joint Embedding Predictive Architecture), despre care a vorbit la Al WEEK 2026
cofondatoarea AMI Labs, Pascale Fung, Ideea de baza a fost ca Al-ul a evoluat de la
instrumente, la asistenti, apoi la agenti, iar urmatoarea etapa ar trebui sa fie aceea a unor
parteneri inteligenti capabili s& ne insoteasca in lumea fizica. Pentru aceasta, insa, nu este
suficient ca un sistem Al sa stie sa prezica urmatorul cuvant sau sa genereze un raspuns
convingator. El trebuie sa inteleaga cauzalitatea, spatiul, miscarea, intentile umane, normele
sociale si efectele actiunilor in lumea reala.

Aici apare diferenta importanta fata de modelele lingvistice mari de astazi. LLM-urile invata,
in mare masura, din texte, imagini si descrieri ale acestora produse de oameni; altfel spus,
ele invata despre lume printr-o cunoastere de mana a doua. Pot rezolva o problema de fizica
despre gravitatie, dar nu ,inteleg” gravitatia in sens experiential, asa cum o intelege un copil
sau chiar un animal care invata instinctiv limitele miscarii in spatiu tridimensional. Aceasta
distinctie mi s-a parut foarte importanta: limbajul este o reprezentare puternica a lumii, dar nu
este lumea insasi. lar daca vrem sisteme Al care sa asiste oameni in bucatarie, spitale,
fabrici, trafic, logistica sau in interactiuni sociale (mai mult sau mai putin) complexe, atunci
ele trebuie sa depaseasca nivelul textului si sa intre in logica realitatii fizice.

3 de care, trebuie spus, s-a desprins de foarte curand infiintand AMI (Advanced Machine Intelligence) Labs. Noua
companie se defineste ca un laborator european de cercetare de frontiera, cu sediul central la Paris, dar cu
echipe si in New York, Montreal si Singapore, avand ca obiectiv dezvoltarea asa-numitelor world models, adica
modele capabile s& inteleaga lumea reald, nu doar sa proceseze text, imagini sau comenzi digitale.



in aceasta directie a fost prezentata arhitectura JEPA, puternic asociata cu viziunea lui Yann
LeCun [8, 9, 10]. Spre deosebire de modelele generative, care produc token dupa token,
JEPA urmareste lumea in spatiul reprezentarilor semantice. Cu alte cuvinte, nu incearca sa
reconstruiasca fiecare pixel sau fiecare detaliu brut al realitatii, ci sa inteleaga structura
semantica relevanta: ce se intampla, ce s-a schimbat, care este intentia utilizatorului si care
ar trebui s& fie urmétorul pas. In varianta V-JEPA si, mai ales, VL-JEPA — adica Visual-
Language JEPA — modelul combina fluxul video cu instructiuni sau intentii exprimate prin
limbaj, pentru a urmari actiuni umane in timp real.

Desi destul de tehnica, mi s-a parut de asemenea una dintre cele mai valoroase prezentari
din cadrul evenimentului tocmai pentru ca oferea o alternativa conceptuala la simpla
extindere a modelelor existente. Nu era inca o demonstratie despre cum putem face un
chatbot mai fluent, ci o discutie concreta despre cum putem construi Al care sa inteleaga
efectiv lumea in care traim. Exemplele au fost foarte sugestive: ochelari inteligenti care
urmaresc in timp real pasii unei retete de gatit, un agent care observa daca ai omis o
actiune, un sistem care nu genereaza permanent text inutil, ci intervine doar atunci cand
contextul o cere. Aceasta diferenta intre ,a produce raspunsuri” si ,a urmari starea lumii” este
esentiala pentru urmatoarea generatie de inteligenta artificiala.
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Un alt aspect important a fost ideea de planificare dinamica. Tn lumea real3, lucrurile nu se
desfasoara niciodata exact dupa un scenariu fix. Atunci cand gatesti, poti muta obiecte in jur
fara a afecta rezultatul procesului, poti schimba ordinea actiunilor, poti intrerupe procesul sau
chiar face o greseala fara ca aceasta sa compromita produsul final. Un Al cu adevarat util nu
trebuie doar sa afiseze o lista statica de pasi, ci sa urmareasca ceea ce faci, sa inteleaga
daca ai deviat de la plan si sa adapteze recomandarea. n acest sens, VL-JEPA a fost
prezentat ca un pas spre modele capabile sa urmareasca starea lumii, sa planifice in spatiul
semantic si sa ofere asistenta in timp real.

Mi s-a parut, de asemenea, relevanta insistenta asupra ideii de siguranta integrata prin
design. In loc ca siguranta sa fie adaugata ulterior, ca o bariera externa aplicata peste
model, arhitectura JEPA ar permite, cel putin in viziunea prezentata, incorporarea
obiectivelor de siguranta direct in procesul de antrenare. Daca un sistem poate urmari
intentiile umane, actiunile, contextul fizic si normele sociale, atunci controlul nu mai este doar
o verificare finala, ci poate deveni parte a modului in care modelul invata sa interactioneze



cu lumea. Aceasta idee este deosebit de importanta pentru aplicatiile in care Al-ul va intra in
contact direct cu activitati umane, obiecte fizice, roboti sau infrastructuri critice.

Prezentarea a mutat discutia de la Al ca interfata conversationala la Al ca model al realitatii
completand (ma repet, dar de fapt subliniez) foarte bine mesajul prezentarii despre
Transformer: daca Transformer-ul a castigat prin potrivirea exceptionala cu hardware-ul si
prin capacitatea de scalare, urmatorul salt ar putea veni din capacitatea sistemelor Al de a
percepe, anticipa si actiona in lumea reala. Nu este sigur ca JEPA va fi solutia finala; ar fi
imprudent sa tratam orice noua arhitectura ca pe o certitudine istorica. Dar directia mi se
pare corecta: viitorul Al nu poate ramane limitat la text, la ecran si la spatiul digital. Daca
inteligenta artificiala va deveni cu adevarat partener al omului, atunci va trebui sa inteleaga
lumea fizica, cu ambiguitatile, constrangerile si consecintele ei.

*k*k

in cea de-a doua zi petrecuta la Milano am participat la prezentarea cartii Empire of Al:
Dreams and Nightmares in Sam Altman's OpenAl [11], a jurnalistei Karen Hao — volum pe
care am inceput sa-l citesc. M-a interesat in mod special aceasta prezentare pentru ca ofera
o perspectiva critica asupra marilor giganti tehnologici, in special asupra OpenAl, intr-un
moment in care compania se afla in centrul unor dezbateri intense privind misiunea sa
initiala, guvernanta, relatia cu profitul si concentrarea puterii tehnologice Tn contextul litigiului
dintre Elon Musk si OpenAl, recent transat juridic in defavoarea lui Musk, desi fara a epuiza
discutia de fond privind directia companiei.
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Prezentarea a pornit de la povestea unui lucrator din Nairobi, Kenya, angajat prin compania
Sama pentru activitati de adnotare si moderare de continut in beneficiul OpenAl. Sarcina lui
si a colegilor sai este s& parcurga continuturi extrem de dure: violentd, instigare la ura,
abuzuri, automutilare, continut sexual sau materiale toxice generate ori colectate pentru
antrenarea filtrelor de siguranta. Acest tip de munca, esential pentru ca sisteme precum
ChatGPT sa poata fi lansate public fara a produce in mod constant rezultate nocive, a fost
prezentat ca 0 munca invizibila, externalizata si foarte slab remunerata. in relatarea Iui Karen
Hao, lucratorii primeau intre 1,46 si 3,74 dolari pe ora, in timp ce efectele psihologice asupra
lor pareau a fi destul de severe.

Teza centrald a cartii, asa cum a fost prezentata, este ca experienta lui Alex Kairo nu este o
anomalie, ci o consecinta a unei logici de dezvoltare pe care Karen Hao o numeste ,scalare
cu orice pret”. In aceastd interpretare, companii precum OpenAl nu ar trebui privite doar ca
firme care livreaza produse si servicii, ci ca noi forme de imperiu tehnologic. Ea foloseste
termenul de ,imperiu” pentru a descrie concentrarea unei puteri economice, politice,
cognitive si infrastructurale fara precedent: revendicarea unor resurse care nu le apartin pe



deplin, precum datele personale sau proprietatea intelectuala; exploatarea muncii invizibile;
monopolizarea producerii de cunoastere prin atragerea celor mai buni cercetatori; si
justificarea tuturor acestor actiuni printr-un discurs moral despre progresul umanitatii.

Nu pot spune ca imbratisez intru totul aceasta viziune — e prea sumbra din punctul meu de
vedere. Termenul de ,imperiu” este puternic, poate chiar excesiv in anumite contexte, iar
riscul unei asemenea abordari este sa transforme o analiza complexa intr-o schema
unilaterala. Totusi, gasesc acest punct de vedere important tocmai pentru ca forteaza o
intrebare incomoda: cine plateste costurile reale ale evolutiei? Nu doar costurile financiare, ci
si cele sociale, psihologice, institutionale, ecologice si democratice.

Karen Hao a insistat foarte mult asupra diferentei dintre Al ca domeniu larg si actuala
fascinatie pentru modelele generative de mari dimensiuni. A folosit o analogie interesanta: Al
este un termen la fel de larg precum ,transportul”. Transportul poate insemna bicicleta, tren,
automobil, avion sau chiar racheta. In acelasi fel, Al nu inseamna doar modele uriase de tip
ChatGPT. Intrebarea corectd nu este daca ,Al este buna sau rea”, ci ce tip de Al construim,
pentru ce scopuri, cu ce resurse si cu ce efecte secundare. Ca exemple, a mentionat
AlphaFold, sistemul DeepMind pentru predictia plierii proteinelor (subiect tratat de asemenea
in articolul AloT ,AlfaFold si Premiul Nobel in Chimie (2024)" [12]), si aplicatiile Al dedicate
combaterii schimbarilor climatice, unde problemele sunt precise, computationale si pot fi
abordate fara infrastructura uriasa necesara modelelor generative generale. Din punctul ei
de vedere, modelele generative de uz general, antrenate la scara uriasa, reprezinta unele
dintre cele mai problematice compromisuri din portofoliul actual al tehnologiilor Al.

Un pasaj important al prezentarii a vizat cresterea exponentiala a dimensiunii modelelor si a
resurselor folosite. Karen Hao a sustinut ca intre 2019 si 2023 modelele GPT ale OpenAl au
fost scalate de peste 10.000 de ori, ceea ce a implicat atat mai multe date, cat si mai multa
putere de calcul. In aceasta logica, succesul nu mai vine in primul rand dintr-o metoda
radical noud, ci dintr-o acumulare agresiva de date, infrastructura si capital. Critica ei este ca
aceasta scalare duce la o serie de costuri in lant: incalcarea vietii private, folosirea
discutabila a proprietatii intelectuale, dependenta de munca invizibila de adnotare si
moderare, consum energetic, consum de apa, presiune asupra retelelor electrice si cresterea
emisiilor.

Spre final, am auzit si un exemplu pozitiv: proiectul Te Hiku Media din Noua Zeelanda, o
organizatie nonprofit care lucreaza pentru revitalizarea limbii Te Reo Méaori. Spre deosebire
de modelul Silicon Valley, aceasta initiativa a pornit de la consimtamantul comunitatii,
educatie publica, protejarea datelor si o finalitate locala clara. Karen Hao a prezentat acest
caz ca pe o alternativa democratica la modelul imperial: Al construitda cu comunitatea, nu
extrasa din comunitate; Al orientata spre conservarea culturala si autonomie locala, nu doar
spre profit, captarea datelor si dominatia pietei.

Pentru mine, valoarea acestei prezentari nu a constat in faptul ca ar oferi un verdict final
asupra OpenAl sau asupra industriei Al. Dimpotriva, tocmai aici trebuie pastrata o anumita
prudenta intelectuala: marile companii tehnologice au produs si produc inovatii reale, iar
multe dintre instrumentele actuale au o valoare practica incontestabild. Karen Hao obliga la
completarea imaginii: dincolo de interfata eleganta, de modelele performante si de
promisiunile privind progresul, exista infrastructuri materiale, contracte de munca, seturi de
date, litigii, centre de date, costuri de mediu si forme noi de putere. Voi reveni asupra acestor
idei intr-o recenzie separata a cartii Empire of Al, pentru ca tema merita tratatda mai amplu
decat permite spatiul acestui articol.



O alta prezentare care mi-a atras atentia a fost cea sustinuta de Fabrizio Callari, CEO al GFT
Technologies Italia: Al in Wonderland. Spre deosebire de prezentarile anterioare, care au
mers fie catre arhitecturi de frontiera, fie catre analiza critica a marilor companii Al, aceasta
interventie a avut un ton mai practic. Mesajul central a fost ca inteligenta artificiala este o
tehnologie puternica, dar nu este autonoma in sens absolut, nu este miraculoasa si nici
potrivitd pentru orice situatie. Este, mai degraba, un instrument care trebuie inteles, instruit,
supravegheat si folosit in scopul potrivit.

Mi s-a parut interesanta comparatia cu o surubelnita: un instrument foarte util atunci cand
trebuie s& infiletezi un surub, dar complet nepotrivit daca vrei sa bati un cui. in aceeasi
logica, Al-ul nu trebuie tratat ca solutie universala pentru orice problema organizationala.
Poate produce rezultate remarcabile, dar poate si esua spectaculos atunci cand este folosit
fara date bune, fara guvernanta, fara procese reproiectate si fara oameni pregatiti sa il
inteleaga. Callari a insistat asupra unei idei sanatoase: Al nu este periculoasa in sine, dar
poate deveni periculoasa daca este pusa in mainile unor organizatii nepregatite, la fel cum
un instrument simplu precum surubelnita poate produce accidente daca este folosit fara
instruire.

Prezentarea a facut trimitere si la Isaac Asimov si la cele trei legi ale roboticii [13]. Aceasta
referinta a fost folosita nu doar ca ornament cultural, ci ca punct de plecare pentru o reflectie
despre scop, control si responsabilitate. Daca nu ai un scop clar, daca nu stii ce problema
vrei sa rezolvi si daca implementezi Al doar pentru ca ,toata lumea o face”, nu construiesti
valoare, ci alergi haotic dupa un fel de iepure alb tehnologic. De aici si metafora titlului;
organizatiile risca sa cada in propria lor ,Tara a Minunilor”, urmarind tendinte, instrumente si
promisiuni fara sa Tsi clarifice mai intai directia.

Unul dintre avertismentele importante ale prezentarii a fost legat de folosirea Al ca simplu
adaos peste procese existente. Callari a comparat aceasta abordare cu patrunjelul adaugat
intr-o reteta: poate da putina aroma, dar nu schimba fundamental mancarea. in acelasi fel,
daca o companie doar adauga Al peste procese vechi, fara sa isi restructureze datele, fara
sa isi revizuiasca fluxurile de lucru si fara sa isi pregateasca oamenii, rezultatul nu va fi
transformare, ci doar cosmetizare tehnologica. lar cosmetizarea poate fi chiar periculoasa,
pentru ca da impresia de modernizare fara sa produca o schimbare reala.

Foarte relevanta a fost si observatia privind diferenta dintre eroarea umana si eroarea
produsa de Al. Cand un om greseste, efectul poate fi limitat. Cand un sistem Al greseste intr-
un proces automatizat, eroarea se poate multiplica rapid, la scara mare, afectand clienti,
angajati, decizii, servicii sau reputatia institutiei [14]. Din acest motiv, problema increderii
devine centrala. Al-ul genereaza raspunsuri plauzibile, dar plauzibilul nu este intotdeauna
adevarat. Poate produce bias-uri, halucinatii si rezultate care par coerente, dar nu sunt
corecte. Tocmai aici intervine rolul omului: nu ca simplu utilizator, ci ca evaluator, supervizor
si decident.



o ® SOfilf;

Real-Time |3 logotel
Translation i

@ magnews

Altilia

Al WEEK

THE EUROPEAN #1A  (FICIAL INTELLIGENCE EVENT

Aceasta idee s-a legat foarte bine de alte prezentari de la Al WEEK: omul nu trebuie scos din
ecuatie, ci trebuie repozitionat. in viziunea lui Callari, organizatiile trebuie sa investeasca in
oameni, in formare, in cultura organizationala si in guvernanta. Nu este suficient sa cumperi
un sistem Al sau sa implementezi agenti digitali. Trebuie sa stii cine ii supravegheaza, ce
date folosesc, ce procese modifica, cine raspunde pentru rezultate si cum se pastreaza
controlul uman asupra deciziei. in acest sens, prezentarea a avut o concluzie simpla, dar
puternica: problema nu este, de fapt, Al-ul; problemele raman aceleasi ca intotdeauna —
oamenii, institutiile si felul in care acestea aleg sa foloseasca tehnologia.

Mi-a placut si accentul pus pe diversitatea competentelor necesare intr-o organizatie care
foloseste Al. Callari a sugerat ca nu avem nevoie doar de ingineri si specialisti tehnici, ci si
de oameni cu minte deschisa, cu o cultura solida, capabili s& gdndeasca etic si critic.

*k*k

Zona expozitionala a fost, la randul ei, o experienta in sine. Cu peste 250 de expozanti Al, ea
functiona ca o harta a pietei: solutii de automatizare, modele lingvistice, platforme enterprise,
aplicatii pentru securitate, instrumente pentru marketing, sanatate, retail, industrie si
administratie. Unele standuri promiteau mult, poate prea mult; altele prezentau solutii mai
modeste, dar mai credibile.

Printre experientele care mi-au ramas in minte a fost si una de tip 3D virtual, augmentata cu
inteligenta artificiala, prin care participantii puteau explora Titanicul. Nu era doar o
demonstratie tehnologica rece, ci o experienta imersiva, construitd cu suficienta atentie la
detalii Incat sa produca aproape iluzia prezentei fizice. Realismul era atat de convingator
incat, la un moment dat, am avut impulsul firesc de a scoate telefonul pentru a face poze, ca
si cum m-as fi aflat intr-un spatiu real, nu intr-o reconstructie digitala.

Mi s-a parut un exemplu foarte bun al directiei in care se indreaptd combinatia dintre Al,
realitate virtuala si realitate augmentata: nu doar divertisment, ci si educatie, patrimoniu,
muzeografie, turism cultural si reconstructie istorica. Evident, raméane intrebarea cat de fidela
este 0 asemenea experienta fata de realitatea istorica si unde incepe interpretarea
tehnologica. Dar tocmai aceasta tensiune o face interesanta. Cand tehnologia reuseste sa



transforme un episod istoric intr-o experienta aproape corporala, ea nu mai este doar un
instrument de prezentare, ci devine o forma noua de mediere a memoriei.

Aceeasi rezerva am avut-o si in zona dedicata prompt engineering-ului. Prompt Battle, una
dintre noutatile editiei, a aratat dimensiunea practica si creativa a interactiunii cu modelele
generative. Totusi, am plecat de acolo cu o rezerva: promptul bun este util, dar nu poate
inlocui gandirea buna. O formulare inteligenta poate produce rezultate mai bune, dar nu
salveaza un obiectiv prost definit, o problema gresit inteleasa sau o lipsa de cultura
profesionala. In fond, Al amplifica ceea ce exista deja: competenta, dar si superficialitatea.

Numarul foarte mare de subiecte discutate la Al WEEK Milano 2026 ar putea, fara
exagerare, sa fie reprodus intr-un intreg volum dedicat evenimentului. Au fost atat de multe
directii, teme, demonstratii si perspective incat orice incercare de sinteza ramane, inevitabil,
selectiva. Nici nu mi-am propus aici sa realizez o cronica exhaustiva a conferintei, ci doar sa
reiau cateva dintre cele mai interesante sesiuni la care am participat si care mi-au oferit
repere utile pentru a intelege mai bine unde se afla astazi dezbaterea despre inteligenta
artificiala.

Privind in ansamblu, Al WEEK Milano 2026 mi s-a parut mai mult decéat o conferinta
tehnologica. A fost un semnal despre directia in care se misca Europa: nu doar spre
adoptarea inteligentei artificiale, ci spre institutionalizarea ei. Prezenta companiilor, startup-
urilor, investitorilor, cercetatorilor si reprezentantilor institutionali a aratat ca Al a iesit din
zona experimentului izolat si intra in arhitectura deciziilor economice si publice.

Am plecat de la Al WEEK cu si mai mult entuziasm decéat aveam inainte privitor la Al, dar nu
cu naivitate. Entuziasm, pentru ca am vazut un domeniu viu, plin de energie, idei si aplicatii
reale; nu cu naivitate, pentru ca multe intrebari raman deschise: cine controleaza modelele,
cine raspunde pentru erori, cum sunt protejate datele, cum evitam dependenta excesiva de
cativa furnizori globali si cum ne asiguram ca administratia publica foloseste Al pentru
cetatean, nu impotriva lui. Tocmai de aceea, valoarea unei astfel de experiente nu sta doar
in noutatea tehnologica, ci in capacitatea ei de a ne obliga sa gandim mai disciplinat.

Inteligenta artificiala nu trebuie tratatéd ca o moda, ci ca o transformare profunda a modului in
care muncim, administram, decidem si invatam. Milano a oferit, timp de doua zile, o imagine
concentrata a acestei transformari. De aici Tnainte, miza nu mai este doar sa folosim Al mai
mult, ci sa o intelegem mai bine, sa o guvernam mai responsabil si sa o integram acolo unde
poate produce valoare reala.
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