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CCUUVVÂÂNNTT  ÎÎNNAAIINNTTEE  

  

  

  

  

  

  

  

AAnnaalliizzaa  ddee  ffaaţţăă  şşii--aa  pprrooppuuss  ssăă  rraaddiiooggrraaffiieezzee  ssttaarreeaa  WWeebb  ssiittee--uurriilloorr  ooffiicciiaallee  aa  ttuuttuurroorr  

mmuunniicciippaalliittăățțiilloorr  ddiinn  RRoommâânniiaa..  BBiinneeîînnțțeelleess  ccăă  eexxiisstteennţţaa  uunnoorr  ppllaattffoorrmmee  wweebb  bbiinnee  îînnttrreețțiinnuuttee  nnuu  

îînnsseeaammnnăă  ccaa  eellee  ssuunntt  şşii  ffoolloossiittee  ddee  cceettăățțeennii  ssaauu  ddee  mmeeddiiuull  ddee  aaffaacceerrii..  NNooiillee  mmeettooddee  ddee  

aaddmmiinniissttrraarree  nnuu  nneecceessiittaa  ddooaarr  ssoolluuțțiiii  iinnoovvaattiivvee  ddaarr  şşii  „„cceettăățțeennii  iinntteelliiggeennțții””  ((SSttooiiccaa  22000099))..    

  

PPee  vviiiittoorr  aannaalliizzaa  ssee  vvaa  ttrraannssffoorrmmaa  îînn  uunnaa  lloonnggiittuuddiinnaallaa,,  iinntteerreessuull  ffiiiinndd  ddee  aa  oo  rreeppeettaa  ccuu  

rreegguullaarriittaattee  llaa  iinntteerrvvaallee  ddee  ttiimmpp  eeggaallee  ((22  aannii))  şşii  ddee  aa  oobbsseerrvvaa  sscchhiimmbbăărriillee  ssuurrvveenniittee  şşii  ccaauuzzeellee  

ccaarree  aauu  ccoonndduuss  llaa  aacceesstteeaa..  

  

ÎÎnnaaiinnttee  ssăă  ttrreecceemm  mmaaii  ddeeppaarrttee,,  ttrreebbuuiiee  ssaa  mmeennțțiioonneezz  ccaa  ddeeșșii  eessttee  aa  ddoouuaa  aassttffeell  ddee  aannaalliizzaa,,  nnuu  

aamm  aavvuutt  iinntteennțțiiaa  ssăă  pprreezziinntt  îînn  ddiinnaammiiccăă  eevvoolluuțțiiaa//iinnvvoolluuțțiiaa  ssccoorruurriilloorr  oobbțțiinnuuttee  ddee  mmuunniicciippiiii  

ddeeooaarreeccee  aacceessttee  ddaattee  vvoorr  ffii  rreelleevvaannttee  aabbiiaa  dduuppăă  îînnccăă  22--33  ssttuuddiiii..  

  

ÎÎnn  ccoommpplleettaarreeaa  aacceessttuuii  ssttuuddiiuu  ss--aa  rreeaalliizzaatt  uunn  cchheessttiioonnaarr  ddeessttiinnaatt  cceettăățțeenniilloorr  pprriinn  ccaarree  iinncceerrcc  

ssăă  ttrraasseezz  ccoooorrddoonnaatteellee  uunneeii  ppaaggiinnii  WWeebb,,  ccaarree  ssaa  ccoorreessppuunnddaa  cceerriinntteelloorr  lleeggiissllaattiivvee,,  tteehhnniiccee  șșii  

ddee  ddeessiiggnn,,  nneecceessaarrăă  uunneeii  pprriimmaarriiii  ddiinn  RRoommâânniiaa  ((uurrmmaarriinndd  eevviiddeenntt  ssppeecciiffiiccuull  ffiieeccaarruuii  

mmuunniicciippiiuu,,  pprreeccuumm  șșii  pprraaccttiicciillee  iinntteerrnnaațțiioonnaallee))..  IInnvviitt  aassttffeell  ppee  ttooțții  cceeii  iinntteerreessaațții  ssăă  rraassppuunnddăă  llaa  

aacceessttaa  uurrmmaarriinndd  aaddrreessaa  uurrmmaattooaarree::  

hhttttppss::////ddooccss..ggooooggllee..ccoomm//sspprreeaaddsshheeeett//vviieewwffoorrmm??ffoorrmmkkeeyy==ddEEVVuuTTWWFFRRRRHHZZnnNNGGoo44TTEE8833WWHHYYwwSSWW1133ccmmcc66MMQQ  

  

DDee  aasseemmeenneeaa  ccoonnssiiddeerr  ccăă  uunn  eelleemmeenntt  iimmppoorrttaanntt  eessttee  șșii  bbuuggeettuull  ddee  ccaarree  ddiissppuunnee  pprriimmăărriiaa  

ppeennttrruu  ddeeppaarrttaammeennttuull//ddiirreeccțțiiaa  IITT..  ÎÎnn  aacceesstt  sseennss  aamm  ttrriimmiiss  îînn  lluunniillee  nnooiieemmbbrriiee  șșii  ddeecceemmbbrriiee  

22001111  mmaaiilluurrii  ccaattrree  ttooaattee  mmuunniicciippiiiillee  ddiinn  țțaarrăă  ssoolliicciittaanndd  aacceessttee  iinnffoorrmmaațțiiii..  DDiinn  ppăăccaattee  ddooaarr  uunn  

nnuummăărr  ddee  2266  ((ddiinn  110033))  aauu  rraassppuunnss  mmaaiilluulluuii,,  nneerreeuușșiinndd  aassttffeell  ssaa  ccoolleecctteezz  ssuuffiicciieennttee  ddaattee  

ppeennttrruu  aa  rreeaalliizzaa  oo  ccoorreellaațțiiee  rreelleevvaannttăă..  IInntteennțțiiaa  îînnssăă  nnuu  ssee  ppiieerrddee,,  ssppeerraanndd  ccaa  ppee  vviiiittoorr  

iinntteerreessuull  ddiinn  ppaarrtteeaa  ooffiicciiaalliittăățțiilloorr  sspprree  aa  ssee  ddeesscchhiiddee  cceettăățțeenniilloorr  ssaa  ffiiee  ddiinn  ccee  îînn  ccee  mmaaii  mmaarree..  

    

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEVuTWFRRHZnNGo4TE83WHYwSW13cmc6MQ
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IINNTTRROODDUUCCEERREE  
  

  

  

  

  

  

  

CCaallccuullaattooaarreellee  şşii  IInntteerrnneett--uull  aauu  sscchhiimmbbaatt  îînn  mmoodd  sseemmnniiffiiccaattiivv  mmoodduull  îînn  ccaarree  cceettăăţţeenniiii  

ppoott  aavveeaa  aacccceess  llaa  sseerrvviicciiiillee  ppuubblliiccee..  SSoocciieettaatteeaa  iinnffoorrmmaaţţiioonnaallăă  eessttee  ddiinn  ccee  îînn  ccee  mmaaii  

pprreezzeennttăă  îînn  ttooaattee  aaccttiivviittăăţţiillee  sseeccttoorruulluuii  ppuubblliicc  iinncclluussiivv  pprriinn  aapplliiccaaţţiiii  ccoommpplleexxee  ddee  

gguuvveerrnnaarree  eelleeccttrroonniiccăă..  

  

PPeennttrruu  mmuunniicciippiiiillee  ddiinn  RRoommaanniiaa  gguuvveerrnnaarreeaa  eelleeccttrroonniiccăă  eessttee  oo  pprraaccttiiccăă  rreellaattiivv  nnoouuăă  

((aannuull  22000033  eessttee  aannuull  îînn  ccaarree  ss--aa  ddeemmaarraatt  pprriimmuull  pprrooiieecctt  nnaațțiioonnaall  ccuu  aacceeaassttaa  tteemmaattiiccăă  

––  wwwwww..ee--gguuvveerrnnaarree..rroo1))  şşii  iinncclluuddee  aattââtt  gguuvveerrnnaarreeaa  ddiiggiittaallaa  ((ooffeerriirreeaa  ddee  sseerrvviicciiii  

ppuubblliiccee  pprriinn  mmeettooddee  eelleeccttrroonniiccee))  ccââtt  şşii  ddeemmooccrraațțiiaa  ddiiggiittaallaa  ((ppaarrttiicciippaarreeaa  cceettăățțeenniilloorr  llaa  

aaccttuull  ddee  gguuvveerrnnaarree));;  ((HHoollzzeerr  şşii  KKiimm  22000055))..  

  

  AAssttăăzzii  ppeennttrruu  aa  iinntteerraaccțțiioonnaa  ccuu  aaddmmiinniissttrraațțiiaa  ppuubblliiccăă  eessttee  ssuuffiicciieenntt  uunn  ccaallccuullaattoorr  

ccoonneeccttaatt  llaa  IInntteerrnneett..  AAcccceessaarreeaa  ddiinn  bbrroowwsseerr--uull  WWeebb  aa  ppaaggiinniiii  iinnssttiittuuțțiieeii  ccăăuuttaattee  eessttee  

((îînn  pprriinncciippiiuu))  ssuuffiicciieennttăă  ppeennttrruu  aa  oobbțțiinnee  şşii  ttrriimmiittee  iinnffoorrmmaațțiiii  ccăăttrree  şşii  ddiinnsspprree  AAPP..  

LLiitteerraattuurraa  ddee  ssppeecciiaalliittaattee  pprreezziinnttăă  55  ppiillooaannee  ddee  iinntteerraaccțțiiuunnee  aa  AAPP  ccuu  mmeeddiiuull  ssăăuu  

((PPaarrddoo  22000000;;  BBaallttaacc  22001111;;  VVrraabbiiee  22000099))..  

  

PPiilloonnuull  11..  AAffiișșaarreeaa  ddaatteelloorr  ppee  ppaaggiinniillee  wweebb  ––  ccoommuunniiccaarree  uunniiddiirreeccțțiioonnaallăă..  

AAcceeaassttaa  eessttee  cceeaa  mmaaii  ssiimmppllaa  ffoorrmmaa  ddee  iinntteerraaccțțiiuunnee,,  ppoossttaarreeaa  iinnffoorrmmaațțiiiilloorr  ppee  ppaaggiinnaa  

ooffiicciiaallăă  aa  iinnssttiittuuțțiieeii  ccuu  ssccooppuull  ddee  aa  iinnffoorrmmaa  cceettăățțeenniiii..    

  

PPiilloonnuull  22..  CCoommuunniiccaarreeaa  bbiiddiirreeccțțiioonnaallăă..  PPrriinn  aacceeaassttaa  mmeettooddaa  aaddmmiinniissttrraațțiiaa  ppuubblliiccăă  

ppooaattee  ccoolleeccttaa  ddaattee  ddiinnsspprree  mmeeddiiuull  ccăărreeiiaa  ssee  aaddrreesseeaazzăă,,  ffiiee  pprriinn  ee--mmaaiill,,  ffiiee  pprriinn  

ssiisstteemmee  mmaaii  eevvoolluuaattee  ddee  ttrraannssffeerr  aa  ddaatteelloorr  ffoolloossiinndd  iinnttrraanneett--uurrii  şşii//ssaauu  eexxttrraanneett--uurrii..  

  

                                                
11  LLeeggeeaa  116611//22000033  ssttaabbiilleeşşttee  bbaazzeellee  lleeggaallee  aallee  SSiisstteemmuulluuii  EElleeccttrroonniicc  NNaaţţiioonnaall,,  ccuu  ssccooppuull  ddeeccllaarraatt  ddee  aa  

aassiigguurraa  aacccceessuull  „„llaa  iinnffoorrmmaaţţiiii  ppuubblliiccee  şşii  ffuurrnniizzăărriiii  ddee  sseerrvviicciiii  ppuubblliiccee  ccăăttrree  ppeerrssooaannee  ffiizziiccee  şşii  jjuurriiddiiccee..”” 

1 

http://www.e-guvernare.ro/
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PPiilloonnuull  33..  SSeerrvviicciiii  ffiinnaanncciiaarree  şşii  ttrraannzzaaccțțiiii  wweebb..  SSiittee--uull  wweebb  aacccceessiibbiill  îînn  mmoodd  ppuubblliicc  

ooffeerrăă  ppoossiibbiilliittaatteeaa  eeffeeccttuuăărriiii  ccoommpplleettee  aa  sseerrvviicciiuulluuii  ppuubblliicc  pprriinn  iinntteerrmmeeddiiuull  ssaauu,,  

iinncclluuzzâânndd  ddeecciizziiaa  ddee  uuttiilliizzaarree  aa  sseerrvviicciiuulluuii  şşii  ffuurrnniizzaarreeaa  eeffeeccttiivvăă  aa  lluuii..  PPeennttrruu  ssoolliicciittaanntt  

nnuu  eessttee  nneecceessaarrăă  nniiccii  oo  aallttăă  pprroocceedduurrăă  ooffiicciiaallăă  pprriinn  ccaarree  ssăă  ssee  uuttiilliizzeezzee  ffoorrmmuullaarree  ppee  

ssuuppoorrtt  ddee  hhâârrttiiee..  AAcceesstt  ttiipp  ddee  gguuvveerrnnaarree  eessttee  ppoossiibbiillăă  ppaarrțțiiaall  şşii  pprriinn  ooffeerriirreeaa  aacccceessuulluuii  

llaa  bbaazzee  ddee  ddaattee  oonn--lliinnee  cceettăățțeenniilloorr  şşii  mmeeddiiuulluuii  ddee  aaffaacceerrii..  

  

PPiilloonnuull  44..  IInntteeggrraarreeaa  vveerrttiiccaallăă  ((iinntteerr--ddeeppaarrttaammeennttaallăă))  şşii  oorriizzoonnttaallăă  ((iinnttrraa--

ddeeppaarrttaammeennttaallăă))  aa  sseerrvviicciiiilloorr  ppuubblliiccee  ddiissppoonniibbiillee  oonn--lliinnee..  AAcceesstt  nniivveell  ddee  

iinntteerraaccțțiiuunnee  eessttee  ddeeppeennddeenntt  ddee  vviitteezzaa  ccuu  ccaarree  ssee  rreeaalliizzeeaazzăă  ssiinnccrroonniizzaarreeaa  

iinnffoorrmmaațțiiiilloorr  ppeennttrruu  ccaa  ssiisstteemmeellee  iinnffoorrmmaattiiccee  oonn--lliinnee  ssaa  ffuurrnniizzeezzee  îînn  ttiimmpp  uuttiill  ddaatteellee  ddee  

ccaarree  uuttiilliizzaattoorriiii  aauu  nneevvooiiee..  

  

PPiilloonnuull  55..  PPaarrttiicciippaarreeaa  cceettăățțeenniilloorr  llaa  aaccttuull  ddee  gguuvveerrnnaarree..  ÎÎnn  aacceeaassttaa  ffaazzaa  eessttee  

pprroommoovvaattăă  ppaarrttiicciippaarreeaa  pprriinn  ssiisstteemmee  eelleeccttrroonniiccee  pprreeccuumm::  ffoorruummuurrii  ddee  ddiissccuuțțiiii,,  bblloogg--uurrii,,  

ssiisstteemmee  eelleeccttrroonniiccee  ddee  vvoott  ((nnuu  nneeaappăărraatt  eelleeccttoorraall)),,  cchheessttiioonnaarree  eelleeccttrroonniiccee,,  ssaauu  oorriiccee  

aallttee  mmeettooddee  ddee  iinntteerraaccțțiiuunnee  ddiirreeccttaa  şşii  iimmeeddiiaattaa..  

  

CCaaddrruull  ccoonncceeppttuuaall  ttrraassaatt  ddee  aacceeșșttii  55  ppiilloonnii  eessttee  nneecceessaarr  ddooaarr  ppeennttrruu  aa  îînnțțeelleeggee  

eevvoolluuțțiiaa  eeGGoovveerrnnmmeenntt--uulluuii..  ÎÎnn  RRoommaanniiaa,,  îînn  aacceesstt  mmoommeenntt,,  ssuunntt  4411  ddee  jjuuddeețțee  şşii  110033  

mmuunniicciippiiii  ddiinn  ccaarree  pprreezzeennttee  ppee  IInntteerrnneett  îînn  mmoommeennttuull  ssttuuddiiuulluuii  ((ddeecceemmbbrriiee  22001111  ––  

iiaannuuaarriiee  22001122))  ddooaarr  110000  ((9977,,0099%%)),,  ddiinnttrree  aacceesstteeaa  ffooaarrttee  ppuuțțiinnee  ((vvoomm  ggăăssii  îînn  ppaaggiinniillee  

ccaarree  uurrmmeeaazzăă  iinnffoorrmmaațțiiii  mmaaii  ddeettaalliiaattee))  aauu  uunn  WWeebb  ssiittee  ssuuffiicciieenntt  ddee  ddeezzvvoollttaatt  ppeennttrruu  aa  

ppeerrmmiittee  ccoommuunniiccaarreeaa  aașșaa  ccuumm  eessttee  eeaa  ddeessccrriissaa  îînn  ccaaddrruull  ppiilloonniilloorr  33,,  44  şşii  55..  PPrraaccttiiccaa  aa  

aarrăăttaatt  ccaa  nnuu  eexxiissttaa  oo  eevvoolluuțțiiee  lliinniiaarrăă,,  mmoottiivv  ppeennttrruu  ccaarree  ppuutteemm  ssaa  nnee  aașștteeppttaamm  ccaa  llaa  

uurrmmăăttooaarreellee  aannaalliizzee  ddee  aacceesstt  ggeenn  nnuummăărruull  ddee  mmuunniicciippaalliittăăţţii  ccaarree  ssaa  ffoolloosseeaassccăă  

ppllaattffoorrmmee  WWeebb  eevvoolluuaattee  ssăă  ffiiee  mmuulltt  mmaaii  mmaarree..    

  

CCoonnccrreett,,  eelleemmeenntteellee  ddee  aannaalliizzăă  lluuaattee  îînn  ccaallccuull  aauu  ffoosstt::  pprreezzeennţţaa  eelleemmeenntteelloorr  ddee  

ttrraannssppaarreennţţăă,,  mmaannaaggeemmeennttuull  ddooccuummeenntteelloorr  eelleeccttrroonniiccee,,  ccoonnțțiinnuuttuull  uuttiill,,  mmeettooddee  ddee  

ccoommuunniiccaarree  bbiiddiirreeccțțiioonnaallăă  şşii  ccââtteevvaa  eelleemmeennttee  ggeenneerraallee  pprriivviittooaarree  llaa  WWeebb  ssiittee--uull  

ssuuppuuss  cceerrcceettăărriiii  ((iinntteerrffaațțaa  ggrraaffiiccăă,,  uușșuurriinnțțaa  nnaavviiggăărriiii,,    bbooggăăţţiiaa  iinnffoorrmmaațțiiiilloorr  lleeggaattee  ddee    

mmuunniicciippiiuu  rreessppeeccttiivv,,  eettcc..))  
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MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  DDEE  CCEERRCCEETTAARREE    

  

  

  

  

  

DDeeșșii  eexxiissttaa  nnuummeerrooaassee  iinniițțiiaattiivvee  rroommâânneeșșttii  ddee  aa  ccoonneeccttaa  llaa  IInntteerrnneett  şşii  llooccaalliittăăţţii  mmaaii  

mmiiccii  ddiinn  RRoommaanniiaa,,  pprreeccuumm  oorraașșee  mmiiccii  ssaauu  cchhiiaarr  ccoommuunnee  ((uunn  eexxeemmpplluu  aarr  ffii  pprrooiieeccttuull  

wwwwww..eeccoommuunniittaattee..rroo22,,  ccaarree  aarree  aammbbiițțiiaa  ddee  aa  ccoonneeccttaa  llaa  IInntteerrnneett  225555  ddee  ccoommuunnee  şşii  

oorraașșee  mmeeddiiii  şşii  mmiiccii  aallee  RRoommâânniieeii)),,  aamm  aalleess  mmuunniicciippiiiillee  ddaattoorriittaa  rreellaațțiieeii  ppoozziittiivvee  ddiinnttrree  

nnuummăărruull  llooccuuiittoorriilloorr  şşii  ccaappaacciittaatteeaa  ddee  ee--gguuvveerrnnaarree  aa  aaddmmiinniissttrraațțiieeii  ppuubblliiccee  llooccaallee  

((MMoooonn  22000022;;  MMoooonn  aanndd  LLeeoonn  22000011;;  MMuussssoo  eett  aall..  22000000))..  

  

MMaajjoorriittaatteeaa  eelleemmeenntteelloorr  ffoolloossiittee  îînn  aacceessttăă  cceerrcceettaarree  ssuunntt  pprreelluuaattee  ddiinn  ssttuuddiiii  

aanntteerriiooaarree,,  aaddaappttaattee  aappooii  ppeennttrruu  aa  ppuutteeaa  îînnrreeggiissttrraa  vvaalloorrii  rreelleevvaannttee  ((ttaabbeelluull  22..11))..  

PPuutteemm  vveeddeeaa  sspprree  eexxeemmpplliiffiiccaarree  ssttuuddiiuull  „„DDiiggiittaall  GGoovveerrnnaannccee  îînn  MMuunniicciippaalliittiieess  

WWoorrllddwwiiddee  ((22000099))””  eeffeeccttuuaatt  ddee  MMaarrkk  HHoollzzeerr  şşii  MMiinn--BBoonngg  YYoouu  ssii  AArroooonn  MMaannoohhaarraann  îînn  

22000099  ((uunnddee  BBuuccuurreeșșttiiuull,,  ssiinngguurruull  mmuunniicciippiiuu  ddiinn  RRoommaanniiaa,,  eessttee  pprreezzeenntt  ppee  llooccuull  4422,,  

mmuulltt  mmaaii  ssuuss  ddeeccââtt  îînn  22000055  ccâânndd  eerraa  ssiittuuaatt  ppee  llooccuull  6644,,  ddaarr  mmaaii  jjooss  ddeeccaatt  iinn  22000077  

ccaanndd  ooccuuppaa  ppoozziittiiaa  3377))  șșii  ssttuuddiiuull  ssiimmiillaarr,,  cceell  ccuu  ccaarree  ss--aa  șșii  ppoorrnniitt  îînn  aacceeaassttăă  aannaalliizzăă  

lloonnggiittuuddiinnaallăă  șșii  aannuummee  „„EE--gguuvveerrnnaarreeaa  îînn  mmuunniicciippiiiillee  RRoommâânniieeii  22001100..  OO  aannaalliizzăă  

oorriizzoonnttaallăă  aa  WWeebb  ssiittee--uurriilloorr  mmuunniicciippiiiilloorr  ddiinn  RRoommâânniiaa””..  

  

OObbțțiinneerreeaa  ddaatteelloorr  aa  ffoosstt  ffăăccuuttaa  pprriinn  aacccceessaarreeaa  iinnddiivviidduuaallaa  aa  WWeebb  ssiittee--uulluuii  ooffiicciiaall  aall  

ffiieeccaarreeii  pprriimmăărriiii  ddee  mmuunniicciippiiuu  ddiinn  țțaarrăă,,  dduuppăă  ccee  îînn  pprreeaallaabbiill  aacceesstteeaa  aauu  ffoosstt  ggăăssiittee  ppee  

IInntteerrnneett  ccuu  aajjuuttoorruull  mmoottoorruulluuii  ddee  ccăăuuttaarree  GGooooggllee  ((aa  ffoosstt  nneevvooiiee  ddee  aacceesstt  ppaass  

iinntteerrmmeeddiiaarr  ddaattoorriittaa  lliippsseeii  uunnuuii  mmooddeell  ssttaannddaarrddiizzaatt  ddee  aaddrreessaa  wweebb;;  sspprree  eexxeemmpplluu  

pprriimmăărriiaa  ccaappiittaalleeii  aarree  aaddrreessaa  hhttttpp::////wwwwww..ppmmbb..rroo,,  iiaarr  pprriimmăărriiaa  mmuunniicciippiiuulluuii  IIaașșii  aarree  

aaddrreessaa  hhttttpp::////wwwwww..pprriimmaarriiaa--iiaassii..rroo))..  ÎÎnnttrreeaaggaa  cceerrcceettaarree  aa  ffoosstt  eeffeeccttuuaattaa  îînn  ppeerriiooaaddaa  

ddeecceemmbbrriiee  22001111  ––  iiaannuuaarriiee  22001122..  

  

                                                
22  IInnssttiittuuțțiiiillee  iimmpplliiccaattee  îînn  pprrooiieecctt  ssuunntt::  MMiinniisstteerruull  AAddmmiinniissttrraaţţiieeii  şşii  IInntteerrnneelloorr,,  MMiinniisstteerruull  EEdduuccaaţţiieeii,,  

CCeerrcceettăărriiii  şşii  IInnoovvăărriiii,,  MMiinniisstteerruull  CCuullttuurriiii,,  CCuulltteelloorr  şşii  PPaattrriimmoonniiuulluuii  NNaaţţiioonnaall  şşii  MMiinniisstteerruull  IIMMMM--uurriilloorr,,  

CCoommeerrţţuulluuii  şşii  MMeeddiiuulluuii  ddee  AAffaacceerrii  ccuu  sspprriijjiinnuull  BBăănncciiii  MMoonnddiiaallee  şşii  aa  UUnniiuunniiii  EEuurrooppeennee..  

2 

http://www.ecomunitate.ro/
http://www.pmb.ro/
http://www.primaria-iasi.ro/
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OOddaattăă  aacccceessaatt  ssiittee--uull  aauu  ffoosstt  uurrmmăărriittee  eelleemmeenntteellee  pprreezzeennttaattee  îînn  ttaabbeelluull  22..11..  şşii  

aattrriibbuuiittee  vvaalloorrii  dduuppaa  ccuumm  uurrmmeeaazzaa::  

  ppee  oo  ssccaarrăă  ddee  llaa  11  llaa  55  ((ccoonnffoorrmm  ttaabbeelluulluuii  22..11..  ––  sseeccțțiiuunneeaa  CC55))  cceelloorr  ccaarree  pprreezziinnttăă  uunn  

ppootteennțțiiaall  rriisscc  ddee  ssuubbiieeccttiivviissmm  ddiinn  ppaarrtteeaa  oobbsseerrvvaattoorruulluuii  ccuumm  aarr  ffii::  uușșuurriinnțțaa  îînn  nnaavviiggaarree,,  

ddeessiiggnnuull  ppllăăccuutt,,  eettcc..    

  00––nnuu  eexxiissttăă;;  11––eexxiissttăă,,  iinn  rreesstt  ppeennttrruu  ffiieeccaarree  eelleemmeenntt  ssuuppuuss  cceerrcceettăărriiii,,  sspprree  eexxeemmpplluu::  

„„SSee  ppoott  eeffeeccttuuaa  ppeettiițțiiii  oonn--lliinnee??””  ssaauu  „„EEssttee  pprreezzeennttăă  hhaarrttaa  eelleeccttrroonniiccăă  aa  mmuunniicciippiiuulluuii??””..  

((llaa  sseeccttiiuunniillee  CC11--CC44  aa  ssee  vveeddeeaa  eexxcceeppttiiiillee  ddeessccrriissee  iinn  ccaasseettaa  ddee  mmaaii  jjooss..  

  

  

  

    

EExxiissttăă  ttoottuușșii  ddoouuăă  eexxcceeppțțiiii  ddee  llaa  aacceessttee  rreegguullii  şşii  aannuummee::  

((11))  îînn  ccaazzuull  ccaappiittoolluulluuii  ddee  TTrraannssppaarreennţţăă,,  mmaaii  eexxaacctt  llaa  pprreezzeennțțaa  ppee  ssiittee  aa  CCVV--uurriilloorr  aannggaajjaațțiilloorr  

pprriimmăărriieeii..  ÎÎnn  ccaazzuull  îînn  ccaarree  ssuunntt  pprreezzeennttee  ttooaattee  CCVV--uurriillee  aannggaajjaațțiilloorr  vvaallooaarreeaa  ccaarree  ttrreebbuuiiaa  

iinnttrroodduussaa  eessttee  22  ((CC1144  ==  22)),,  ddaaccăă  ssuunntt  pprreezzeennttee  ddooaarr  CCVV--uurriillee  ppeerrssoonnaalluulluuii  ddiinn  ccoonndduucceerreeaa  

iinnssttiittuuțțiieeii,,  aattuunnccii  ttrreebbuuiiee  iinnttrroodduuss  11  ((CC1144  ==  11)),,  iiaarr  ddaaccăă  nnuu  ssuunntt  pprreezzeennttee  ddeelloocc  CCVV--uurriillee,,  00  

((CC1144  ==  00));;  ((uuiimmiittoorr  ddaarr  îînn  aacceesstt  uullttiimm  ccaazz  ssee  rreeggăăsseesscc  5533  ddee  mmuunniicciippaalliittăăţţii  ddiinn  RRoommaanniiaa));;  

((22))  îînn  ccaazzuull  ccaappiittoolluulluuii  EE--DDOOCC,,  ddaaccăă  ppee  ssiittee  eerraauu  pprreezzeennttee  aattââtt  ffoorrmmuullaarree  sspprree  ccoommpplleettaarree  oonn--

lliinnee  ((CC221111  ==  11)),,  ccââtt  şşii  îînn  ffoorrmmaatt  eelleeccttrroonniicc  ssttaannddaarrddiizzaatt  ..ddoocc  şşii//ssaauu  ..ppddff  ((CC221122  ==  11)),,  aattuunnccii  CC2211  

vvaa  lluuaa  îînn  mmoodd  eexxcceeppțțiioonnaall  vvaallooaarreeaa  33,,  îînn  oorriiccee  aalltt  ccaazz  CC2211  vvaa  ffii  eeggaallăă  ccuu  ssuummaa  CC221111  şşii  CC221122,,  

ccaarree,,  îînn  mmoodd  eevviiddeenntt,,  vvaa  ffii  00  ssaauu  11..  

CCaasseettaa  22..11..  EExxcceeppțțiiii  
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EElleemmeennttuull  ssuuppuuss  cceerrcceettăărriiii  
VVaalloorriillee  ccaarree  ppoott  ffii  

îînnrreeggiissttrraattee  
CCooddiiffiiccaarreeaa  

TTRRAANNSSPPAARREENNŢŢAA  
  

CC11  

DDeeccllaarraațțiiii  ddee  aavveerree  00  ssaauu  11  CC1111  

OOrrggaanniiggrraammaa  00  ssaauu  11  CC1122  

MMiinnuuttee//șșeeddiinnțțee  ppuubblliiccaattee  ppee  ssiittee  00  ssaauu  11  CC1133  

CCVV--uurrii  aannggaajjaațții    00,,  11  ssaauu  22  CC1144**  

LLeeggiissllaațțiiee  00  ssaauu  11  CC1155  

EE--DDOOCC  
  

CC22  

AAuuttoorriizzaațțiiii//cceerrttiiffiiccaattee//ffoorrmmuullaarree  eelleeccttrroonniiccee  
  

CC2211****  

FFoorrmmaatt  ..ppddff,,  ..ddoocc,,  ..rrttff  00  ssaauu  11  CC221111  

CCoommpplleettaarree  oonn--lliinnee  aa  aacceessttoorraa  00  ssaauu  11  CC221122  

UUrrmmăărriirreeaa  oonn--lliinnee  aa  cceerreerriiii  ddeeppuussee  ffiiee  eelleeccttrroonniicc    

ssaauu  nnuu  ((dduuppăă  nnrr..  ddee  îînnrreeggiissttrraarree))  
00  ssaauu  11  CC2222  

PPeettiițțiiii  oonn--lliinnee  00  ssaauu  11  CC2233  

AAnnuunnțțuurrii  ppuubblliiccee  ppeennttrruu::  pprrooiieeccttee  ddee  aacchhiizziițțiiii,,    

ccoonncceessiioonnaarrii,,  îînncchhiirriieerrii  
00  ssaauu  11  CC2244  

CCOOMMUUNNIICCAARREE  
  

CC33  

PPoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  ttrriimmiittee  uunn  ee--mmaaiill  ddiirreecctt  pprriimmaarruulluuii    
((ssaauu  ccaabbiinneettuulluuii  aacceessttuuiiaa))  

00  ssaauu  11  CC3311  

PPoossiibbiilliittaatteeaa  ttrriimmiitteerriiii  ddee  ssuuggeessttiiii  ((aalltteellee  ddeeccââtt    

rreeffeerriittooaarree  llaa  ssiittee))  
00  ssaauu  11  CC3322  

FFoorruumm  ddee  ddiissccuuțțiiii  îînnttrree//ccuu  cceettăățțeennii((ii))  00  ssaauu  11  CC3333  

CCOONNŢŢIINNUUTT  UUTTIILL  
  

CC44  

HHaarrttaa  eelleeccttrroonniiccăă  aa  oorraașșuulluuii  00  ssaauu  11  CC4411  

HHaarrttaa  mmiijjllooaacceelloorr  ddee  ttrraannssppoorrtt  00  ssaauu  11  CC4422  

OOppțțiiuunneeaa  ddee  ccăăuuttaarree  îînn  ssiittee  00  ssaauu  11  CC4433  

PPoossiibbiilliittaatteeaa  aalleeggeerriiii  îînnttrree  mmaaii  mmuullttee  lliimmbbii  00  ssaauu  11  CC4444  

NNoouuttăăţţii//șșttiirrii  pprriimmăărriiee  00  ssaauu  11  CC4455  

WWeebb--ccaamm  00  ssaauu  11  CC4466  

GGEENNEERRAALLIITTĂĂŢŢII  
  

CC55******  

DDeessiiggnn  ppllăăccuutt  
VVaalloorrii  îînnttrreeggii  ccuupprriinnssee  

îînnttrree  11  şşii  55  
CC5511  

NNaavviiggaarree  uușșooaarraa  
VVaalloorrii  îînnttrreeggii  ccuupprriinnssee  

îînnttrree  11  şşii  55  
CC5522  

PPrreezziinnttăă  IInnffoo..  ccuu  ccaarraacctteerr  ggeenneerraall  ((nnrr..  ttaaxxii,,  hhootteell,,    

ssppeeccttaaccoollee,,  eettcc..))??  
VVaalloorrii  îînnttrreeggii  ccuupprriinnssee  

îînnttrree  11  şşii  55  
CC5533  

TTaabbeelluull  22..11..  EElleemmeenntteellee  ssuuppuussee  cceerrcceettăărriiii    

  

    
EExxpplliiccaațțiiii::    

00    eelleemmeennttuull  nnuu  aa  ffoosstt  rreeggăăssiitt  ppee  ssiittee;;  

11  eelleemmeennttuull  aa  ffoosstt  ggăăssiitt  ppee  ssiittee;;  

**    eexxcceeppțțiiaa  11  ((ddeessccrriissăă  llaa  ppgg..  55  ––  ccaasseettaa  22..11..))  

****  eexxcceeppțțiiaa  22  ((ddeessccrriissăă  llaa  ppgg..  55  ––  ccaasseettaa  22..11..))  

******  aa  ssee  vveeddeeaa  ttaabbeelluull  33..88..  DDeessccrriieerreeaa  ssccaalleeii  ddee  eevvaalluuaarree  ddiinn  ccaaddrruull  ccllaasseeii  55  ––  GGeenneerraalliittăăţţii    

  ((ppgg..  1188))  
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SSttuuddiiuull  aa  ffoolloossiitt  2244  ddee  iinnssttrruummeennttee  ppeennttrruu  rraaddiiooggrraaffiieerreeaa  ssiittee--uulluuii33,,  ggrruuppaattee  ppee  55  ccllaassee  

ddiissttiinnccttee  ((CC11,,  CC22,,  CC33,,  CC44  şşii  CC55  aașșaa  ccuumm  ssuunntt  pprreezzeennttaattee  îînn  aacceellaașșii  ttaabbeell)),,  ffiieeccaarree  ccuu  

uunn  nnuummăărr  ddiiffeerriitt  ddee  ssuubbccllaassee  îînn  ffuunnccțțiiee  ddee  rreelleevvaannttaa  aavvuuttăă  îînn  ccaaddrruull  aannaalliizzeeii..  CCeellee  55  

ccllaassee  aauu  ppoonnddeerree  eeggaallăă  îînn  ccllaassiiffiiccaarreeaa  ffiinnaallaa..  NNoottaa  ppee  ffiieeccaarree  ccllaassăă  eessttee  ddaattaa  ddee  

ssuummaa  ppoonnddeerriilloorr  ppuunnccttaajjeelloorr  oobbțțiinnuuttee  llaa  ffiieeccaarree  ssuubbccllaassăă,,  aassttffeell  îînnccââtt  aacceeaassttaa  ssaa  aaiibbăă  

vvaalloorrii  ccuupprriinnssee  îînnttrree  11  şşii  55..  ÎÎnn  aanneexxaa  11  eessttee  pprreezzeennttaatt  uunn  mmooddeell  ddee  ccaallccuull  ppee  eexxeemmpplluull  

pprriimmăărriieeii  AArraadd..  

  

MMaaii  jjooss  ssuunntt  pprreezzeennttaattee  ffoorrmmuulleellee  ddee  ccaallccuull  ppeennttrruu  ffiieeccaarree  ccllaassăă  îînn  ppaarrttee  şşii  ppeennttrruu  

rreezzuullttaattuull  ffiinnaall::  

 
uunnddee::  

CC11,,  CC22,,  CC33,,  CC44,,  CC55    ––    ccllaasseellee  ddee  aannaalliizzăă  ((ppeennttrruu  CC11  şş ii  CC22  ttrreebbuuiieesscc  aavvuuttee  îînn  vveeddeerree  eexxcceeppțțiiiillee  

ddeessccrriissee  îînn  ccaasseettaa  22..11));;  

CC11ii,,  CC22ii,,  CC33ii,,  CC44ii,,  CC55ii    ––    ssuubbccllaasseellee  ((eelleemmeenntteellee))  ddee  aannaalliizzaa,,  vvaalloorriillee  oobbțțiinnuuttee  îînn  uurrmmaa  rrăăssppuunnssuurriilloorr;;  

NNmmaaxx    ––    nnoottaa  mmaaxxiimmăă  ccaarree  ppooaattee  ffii  oobbțțiinnuuttăă,,  55  îînn  ccaazzuull  aannaalliizzeeii  pprreezzeennttee;;  

PPmmaaxx    ––    ppuunnccttaajjuull  mmaaxxiimm  ccaarree  ssee  ppooaattee  oobbțțiinnee  pprriinn  îînnssuummaarreeaa  vvaalloorriilloorr  mmaaxxiimmee  ccee  ssee  

ppoott  ddaa  ffiieeccăărruuii  eelleemmeenntt;;  

NNeelleemm          ––    nnuummăărruull  ddee  eelleemmeennttee  ssuuppuussee  aannaalliizzeeii;;  

NNccllss        ––    nnuummăărruull  ddee  ccllaassee,,  55  îînn  ccaazzuull  aannaalliizzeeii  pprreezzeennttee;;  

PPffiinnaall          ––    ppuunnccttaajjuull  oobbțțiinnuutt  ddee  ssiittee--uull  ssuuppuuss  aannaalliizzeeii    

((ppee  oo  ssccaarrăă  ddee  llaa  11  llaa  55))..  

  

                                                
33  PPrreelluuaattee  şşii  aaddaappttaattee  dduuppăă  TThhee  RRuuttggeerrss--SSKKKKUU  EE--GGoovveerrnnaannccee  SSuurrvveeyy  IInnssttrruummeenntt,,  rreeggăăssiittee  şşii  îînn  

lluuccrraarreeaa  „„DDiiggiittaall  GGoovveerrnnaannccee  iinn  MMuunniicciippaalliittiieess  WWoorrllddwwiiddee  ((22000077))””  [[MMaarrcc  HHoollzzeerr  &&  SSeeaanngg--TTaaee  KKiimm]].. 
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RREEZZUULLTTAATTEELLEE  OOBBTTIINNUUTTEE    

  

  

  

  

  

AAuu  ffoosstt  aannaalliizzaattee  ttooaattee  cceellee  110033  mmuunniicciippiiii  ddiinn  RRoommâânniiaa,,  rreezzuullttaatteellee  oobbțțiinnuuttee  ppuuttâânndd  ffii  

pprreezzeennttaattee  aattââtt  ppee  ffiieeccaarree  ccllaassăă  îînn  ppaarrttee  ddaarr  şşii  dduuppăă  rreezzuullttaatteellee  ffiinnaallee..  MMuunniicciippiiuull  

AArraadd  eessttee  ssiittuuaatt  îînn  ffrruunntteeaa  ccllaassaammeennttuulluuii  ddaaccăă  ee  ssaa  lluuaamm  îînn  ccaallccuull  rreezzuullttaattuull  ffiinnaall,,  eell  

ttoottuușșii  ffiiiinndd  ddeeffiicciittaarr  llaa  ccaappiittoolleellee  <<<<TTrraannssppaarreennţţăă>>>>,,  <<<<EE--DDOOCC>>>>    șșii  <<<<CCoonnțțiinnuutt  

uuttiill>>>>((ddeettaalliiii  îînn  AAnneexxaa  11))..  

  

DDiinn  cceellee  110033  mmuunniicciippiiii  ddooaarr  110000  ((9977,,0099%%))  aauu  aavvuutt  llaa  

ssffâârrșșiittuull  aannuulluuii  22001111  oo  ppaaggiinnăă  aaccttiivvăă  ppee  IInntteerrnneett44  ddiinn  

ccaarree,,  dduuppăă  rreezzuullttaatteellee  ffiinnaallee,,  22  aauu  oobbțțiinnuutt  ccaalliiffiiccaattiivvuull  

ffooaarrttee  bbiinnee  ((ppuunnccttaajj  ffiinnaall  ccuupprriinnss  îînnttrree  44,,0011  şşii  55,,0000)),,  

2244  bbiinnee  ((ppuunnccttaajj  îînnttrree  33,,0011  şşii  44,,0000)),,  4488  ssaattiissffăăccăăttoorr  

((ppuunnccttaajj  îînnttrree  22,,0011  şşii  33,,0000)),,  2233  ssllaabb  ((ppuunnccttaajj  îînnttrree  11,,0011  

şşii  22,,0000))  şşii  33  llaa  ccaarree  ddaaccăă  llee  aaddăăuuggaamm  şşii  ppee  cceellee  33  

ccaarree  nnuu  aavveeaauu  îînn  mmoommeennttuull  eeffeeccttuuăărriiii  cceerrcceettăărriiii  ppaaggiinnaa  oonn--lliinnee,,  aajjuunnggeemm  llaa  uunn  nnuummaarr  

ddee  66,,  ffooaarrttee  ssllaabb  ((ppuunnccttaajj  mmaaii  mmiicc  ddeeccââtt  11,,0011))..  ÎÎnn  AAnneexxaa  22  eessttee  pprreezzeennttaatt  ccllaassaammeennttuull  

mmuunniicciippiiiilloorr  aașșaa  ccuumm  aa  iieeșșiitt  îînn  uurrmmaa  aannaalliizzeeii  eeffeeccttuuaattee..  

  

PPuutteemm  vveeddeeaa  aassttffeell  ccaa  aapprrooaappee  jjuummăăttaattee  ddiinn  mmuunniicciippiiiillee  ţţăărriiii  aauu  oo  ppaaggiinnăă  ddee  IInntteerrnneett  

ssaattiissffăăccăăttooaarree  ((iinnffoorrmmaațțiiee  ddeesspprree  ccaarree  nnuu  ppuutteemm  ssppuunnee  ccăă  eessttee  ssaattiissffăăccăăttooaarree  ddiinn  

ppuunnccttuull  ddee  vveeddeerree  aall  cceettăățțeeaannuulluuii  ssaauu  mmeeddiiuulluuii  ddee  aaffaacceerrii))  şşii  uunn  ssffeerrtt  aabbiiaa  bbuunnăă  șșii  

ffooaarrttee  bbuunnăă..    

  

MMaaii  ddeeppaarrttee  ss--aa  ttrreeccuutt  llaa  eeffeeccttuuaarreeaa  uunneeii  mmeeddiiii  ppee  ffiieeccaarree  jjuuddeețț  îînn  ppaarrttee  şşii  ccrreeaarreeaa  

uunneeii  hhaarrțții  ccrroommaattiiccee  aa  nniivveelluulluuii  ddee  iimmpplleemmeennttaarree  aa  tteehhnnoollooggiiiilloorr  wweebb  ddiinn  mmuunniicciippiiiillee  

rreessppeeccttiivvuulluuii  jjuuddeețț,,  pprreezzeennttaattăă  îînn  ffiigguurraa  33..11..    

  

                                                
44  CCeellee  33  mmuunniicciippiiii  lliippssaa  ssuunntt::  OOrrssoovvaa,,  DDrroobbeettaa  TTuurrnnuu  SSeevveerriinn  ssii  CCuurrtteeaa  ddee  AArrggeess.. 

CCaalliiffiiccaattiivv  NNrr..  mmuunniicciippiiii  %%  

FFooaarrttee  bbiinnee  22  11,,9944  

BBiinnee  2244  2233,,3300  

SSaattiissffăăccăăttoorr  4488  4466,,6600  

SSllaabb  2233  2222,,3333  

FFooaarrttee  ssllaabb  66  55,,8833  

TTaabbeelluull  33..11..  NNiivveelluull  ddee  ddeezzvvoollttaarree  aa  

ee--ggoovv  ppee  mmuunniicciippiiii  

3 



 

  

1100  

AA
nn
aa
ll ii z
z ă
ă
  oo

rr ii
zz
oo
nn
tt aa

ll ăă
  aa

  WW
ee
bb
  ss

ii tt
ee
-- uu

rr ii
ll oo

rr   
pp
rr ii
mm

aa
rr ii
ii ll o
o
rr   

mm
uu
nn
ii cc

ii pp
ii ii l
l oo

rr   
dd
ii nn

  RR
oo
mm

ââ
nn
ii aa

  --
  22

00
11
22

 

  

FFiigg..  33..11  ––  SSttaaddiiuull  ddeezzvvoollttăărriiii  ee--ggoovv  îînn  RRoommâânniiaa  

  

AAssttffeell  vveeddeemm  ccăă  şşii  îînn  uurrmmaa  aannaalliizzeeii  jjuuddeețțeelloorr  ((ttaabbeelluull  22..44..))  nniivveelluull  ddeezzvvoollttăărriiii  

eeGGoovveerrnnmmeenntt--uulluuii  llaa  nnooii  îînn  ţţaarrăă  eessttee  mmeeddiiuu  ––  aapppprrooxx..  22//33  ddiinn  jjuuddeețțeellee  RRoommâânniieeii  aauu  

pprriimmiitt  ccaalliiffiiccaattiivvuull  mmeeddiiuu  ((ppuunnccttaajj  îînnttrree  22..0011  şşii  33,,0000)),,  ppee  ccâânndd  ffooaarrttee  bbiinnee  ddooaarr  22::  

BBuuccuurreeșșttii  ((îîmmpprreeuunnaa  ccuu  jjuuddeețțuull  IIllffoovv))  şşii  AArraadd..    

  

UUnn  ssiinngguurr  jjuuddeett  aa  pprriimmiitt  ccaalliiffiiccaattiivvuull  ffooaarrttee  ssllaabb..  

  

  

  

  

  

  

  

  
TTaabbeelluull  33..22..  NNiivveelluull  ddee  ddeezzvvoollttaarree  aa  ee--ggoovv  ppee  jjuuddeețțee  

  

    

CCaalliiffiiccaattiivv  NNrr..  jjuuddeețțee  %%  

FFooaarrttee  bbiinnee  22  44,,8888%%  

BBiinnee  44  99,,7766%%  

MMeeddiiuu  2255  6600,,9988%%  

SSllaabb  99  2211,,9955%%  

FFooaarrttee  ssllaabb  11  22,,4444%%  
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33..11..  EElleemmeennttee  ddee  ttrraannssppaarreennţţăă  

  

LLeeggeeaa  nnrr..  5522  ddiinn  2211  iiaannuuaarriiee  22000033  pprriivviinndd  ttrraannssppaarreennţţaa  ddeecciizziioonnaallăă  îînn  aaddmmiinniissttrraaţţiiaa  

ppuubblliiccăă55  rreegglleemmeenntteeaazzăă  mmoodduull  îînn  ccaarree  aauuttoorriittăăţţiillee  aaddmmiinniissttrraaţţiieeii  ppuubblliiccee  llooccaallee  ttrreebbuuiiee  

ssăă  ssee  rraappoorrtteezzee  llaa  ccoommuunniittaattee  îînn  pprroocceessuull  lleeggiissllaattiivv  şşii  mmaaii  aalleess  ssăă  iimmpplliiccee  ppăărrţţiillee  

iinntteerreessaattee,,  ffiiee  ccăă  ssuunntt  mmeemmbbrrii  aaii  ccoommuunniittăăţţiiii,,  aassoocciiaaţţiiii  ssaauu  aallttee  ppăărrţţii  iinntteerreessaattee  

((ssttaakkeehhoollddeerrss))..  AAccttuull  nnoorrmmaattiivv  ssttaabbiilleeşşttee  ccaa  oobbiieeccttiivv  rreessppeeccttaarreeaa  aa  ttrreeii  pprriinncciippiiii::  

iinnffoorrmmaarreeaa  îînn  pprreeaallaabbiill,,  ddiinn  ooffiicciiuu,,  aa  ppeerrssooaanneelloorr  aassuupprraa  pprroobblleemmeelloorr  ddee  iinntteerreess  ppuubblliicc  

ccaarree  uurrmmeeaazzăă  aa  ffii  ddeezzbbăăttuuttee,,  ccoonnssuullttaarreeaa  cceettăăţţeenniilloorr  şşii  aa  aassoocciiaaţţiiiilloorr  lleeggaall  ccoonnssttiittuuiittee  

îînn  pprroocceessuull  ddee  eellaabboorraarree  aa  pprrooiieecctteelloorr  ddee  aaccttee  nnoorrmmaattiivvee,,  pprreeccuumm  şşii  ppaarrttiicciippaarreeaa  

aaccttiivvăă  aa  cceettăăţţeenniilloorr  llaa  lluuaarreeaa  ddeecciizziiiilloorr  aaddmmiinniissttrraattiivvee  şşii  îînn  pprroocceessuull  ddee  eellaabboorraarree..  

((SSeeppttiimmiiuuss  PPaarrvvuu))  

  

ÎÎnn  ccaazzuull  pprroocceedduurriilloorr  ddee  eellaabboorraarree  aa  aacctteelloorr  nnoorrmmaattiivvee,,  aauuttoorriittăăţţiillee  ssuunntt  oobblliiggaattee  ssăă  

ppuubblliiccee  uunn  aannuunnţţ,,  ccuu  cceell  ppuuţţiinn  3300  ddee  zziillee  îînnaaiinnttee  ddee  ssuuppuunneerreeaa  sspprree  aannaalliizzăă,,  aavviizzaarree  şşii  

aaddooppttaarree  ddee  ccăăttrree  aauuttoorriittăăţţii,,  ppee  ccaarree  ssăă--ll  ppuubblliiccee  ppee  ppaaggiinnaa  ddee  iinntteerrnneett  pprroopprriiee,,  ssăă--ll  

aaffiişşeezzee  llaa  aavviizziieerr,,  îînnttrr--uunn  ssppaaţţiiuu  aacccceessiibbiill  ppuubblliiccuulluuii  şşii  ssăă--ll  ttrraannssmmiittăă  ccăăttrree  mmiijjllooaacceellee  

ddee  iinnffoorrmmaarree  îînn  mmaassăă..  AAnnuunnţţuull  ttrreebbuuiiee  ssăă  ccuupprriinnddăă  oo  nnoottăă  ddee  ffuunnddaammeennttaarree,,  oo  

eexxppuunneerree  ddee  mmoottiivvee  ssaauu  uunn  rreeffeerraatt  ddee  aapprroobbaarree  pprriivviinndd  nneecceessiittaatteeaa  aaddooppttăărriiii  aaccttuulluuii  

nnoorrmmaattiivv  pprrooppuuss,,  tteexxttuull  ccoommpplleett  aall  pprrooiieeccttuulluuii,,  pprreeccuumm  şşii  uunn  tteerrmmeenn  lliimmiittăă,,  llooccuull  şşii  

mmooddaalliittaatteeaa  pprriinn  ccaarree  cceettăăţţeenniiii  ppoott  îînnaaiinnttaa  îînn  ssccrriiss  pprrooppuunneerrii  ssaauu  rreeccoommaannddăărrii..  

PPrrooiieecctteellee  ddee  aaccttee  nnoorrmmaattiivvee  ssee  ttrraannssmmiitt  ttuuttuurroorr  ppeerrssooaanneelloorr  ccaarree  aauu  ddeeppuuss  cceerreerree  

ppeennttrruu  pprriimmiirreeaa  iinnffoorrmmaaţţiiiilloorr  rreessppeeccttiivvee..  

  

OO  ppaarrttee  ddiinn  eelleemmeenntteellee  ddee  ttrraannssppaarreennțțăă  ssee  rreeggăăsseesscc  îînn  ccllaassaa  ddee  aannaalliizzaa  CC44  ((CCoonnțțiinnuutt  

uuttiill))  ssuubbccllaassaa  CC4455  ((NNoouuttăăţţii//şşttiirrii  pprriimmăărriiee))..  

  

PPoonnddeerreeaa  aacceesstteeii  ccaatteeggoorriiii  ddee  iinnffoorrmmaațțiiii  ((ccllaassaa  CC11))  eessttee  ddee  2200%%  îînn  ccaallccuulluull  

rreezzuullttaattuulluuii  ffiinnaall  iiaarr  îînn  ccoommppoozziițțiiaa  eeii  iinnttrrăă  55  eelleemmeennttee  pprreeccuumm::  ddeeccllaarraațțiiii  ddee  aavveerree,,  

oorrggaanniiggrraammaa,,  mmiinnuutteellee  ccaarree  ssuunntt  aacccceessiibbiillee  pprriinn  ssiittee--uull  iinnssttiittuuțțiieeii,,  CCVV--uurriillee  aannggaajjaațțiilloorr  

ssaauu  lleeggiissllaațțiiaa  pprreezzeennttăă  ppeennttrruu  iinnffoorrmmaarreeaa  cceettăățțeenniilloorr  iinntteerreessaațții  ddee  aaccttiivviittaatteeaa  aalleeșșiilloorr  

llooccaallii..    

  
                                                
55  EEmmiitteenntt::  PPaarrllaammeennttuull  RRoommâânniieeii,,  ppuubblliiccaattăă  îînn  MMoonniittoorruull  OOffiicciiaall    nnrr..  7700  ddiinn    33  ffeebbrruuaarriiee  22000033 
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IInn  ttooppuull  cceelloorr  mmaaii  ttrraannssppaarreennttee  pprriimmăărriiii  ssee  aaffllăă  cceeaa  aa  mmuunniicciippiiuulluuii  BBaaccăăuu  ccaarree  aa  

oobbțțiinnuutt  ppuunnccttaajj  mmaaxxiimm,,  uurrmmaattee  aappooii  ddee  2222  ddee  mmuunniicciippiiii  ccaarree  aauu  oobbțțiinnuutt  uunn  ppuunnccttaajj  

eeggaall  ((44,,1177  ppuunnccttee))..  DDiinn  ppăăccaattee  aauu  eexxiissttaatt  şşii  88  mmuunniicciippiiii,,  llaa  ccaarree  ddaaccaa  llee  aadduunnaamm  şşii  ppee  

cceellee  3366  ccaarree  nnuu  aavveeaauu  ssiittee  ppee  IInntteerrnneett,,  aajjuunnggeemm  llaa  1111  mmuunniicciippiiii,,  aa  ccăărroorr  ppuunnccttaajj  

oobbțțiinnuutt  îînn  ccaaddrruull  aacceesstteeii  ccllaassee  aa  ffoosstt  mmaaii  mmiicc  ddee  11))..  

  

DDiinnttrree  ttooaattee  cceellee  110033  mmuunniicciippiiii  ddooaarr  ddoouuăă::  PPiiaattrraa  

NNeeaammțț  şşii  BBaaccaauu;;  aauu  aavvuutt  pprreezzeennttee  ppee  ssiittee  CCVV--uurriillee  

îînnttrreegguulluuii  ppeerrssoonnaall,,  rreessttuull,,  ffiiee  nnuu  aauu  aavvuutt  ppoossttaattee  

ddeelloocc  aacceessttee  CCVV--uurrii,,  ffiiee  ddooaarr  ppee  cceellee  aallee  ppeerrssoonnaalluulluuii  

ddee  ccoonndduucceerree.. 

  

MMeeddiiaa  oobbțțiinnuuttaa  llaa  aacceesstt  ccaappiittooll  eessttee  aa  ddoouuaa  dduuppăă  cceeaa  ddee  llaa  ggeenneerraalliittăățții  ––  22,,8877;;  ddaarr  cceell  

mmaaii  pprroobbaabbiill  ppuunnccttaajjuull  mmaarree  ee  oobbțțiinnuutt  ddaattoorriittaa  oobblliiggaațțiiiilloorr  lleeggiissllaattiivvee  ddeeccââtt  ddaattoorriittaa  

iinntteerreessuulluuii  ooffiicciiaalliittăățțiilloorr..  VVoomm  vveeddeeaa  ccaa  llaa  ccaappiittoolluull  ddee  EE--DDOOCC,,  uunnddee  lleeggiissllaațțiiaa  nnuu  mmaaii  

eessttee  aattââtt  ddee  iimmppuunnăăttooaarree,,  mmeeddiiaa  eessttee  nneett  iinnffeerriiooaarraa..  

  

  

GGrraaffiicc  33..11..  DDiissppeerrssiiaa  ppuunnccttaajjeelloorr  oobbțțiinnuuttee  llaa  ccaappiittoolluull  TTrraannssppaarreennttaa  

  

GGrraaffiiccuull  ddee  mmaaii  ssuuss  nnee  aarraattaa  ccăă  ssccoorruull  cceelloorr  mmaaii  mmuullttee  mmuunniicciippiiii  ((ssii  aannuummee  5599,,  aaddiiccăă  

5577,,2288%%  ddiinn  ttoottaalluull  lloorr))  eessttee  ssiittuuaatt  ddeeaassuupprraa  mmeeddiieeii..    

  

    

                                                
66  IIddeemm  44 

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

CCaalliiffiiccaattiivv  NNrr..  mmuunniicciippiiii  %%  

FFooaarrttee  bbiinnee  2233  2222,,3333  

BBiinnee  3366  3344,,9955  

SSaattiissffăăccăăttoorr  2233  2222,,3333  

SSllaabb  1100  99,,7711  

FFooaarrttee  ssllaabb  1111  1100,,6688  

TTaabbeelluull  33..33..  SSiittuuaațțiiaa  llaa  ccaappiittoolluull  

TTrraannssppaarreennţţăă  aa  mmuunniicciippiiiilloorr  ţţăărriiii 
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33..22..  MMaannaaggeemmeennttuull  ddooccuummeenntteelloorr  eelleeccttrroonniiccee  

  

SSeeccțțiiuunneeaa  ddee  EE--DDOOCC  iinncclluuddee  ddooccuummeenntteellee  llaa  ccaarree  cceettăățțeenniiii  ppoott  aavveeaa  aacccceess  pprriinn  

mmeeddiiuull  ddiiggiittaall,,  ffiiee  ccăă  aacceesstteeaa  ssuunntt  ddeessttiinnaattee  ddeessccăărrccăărriiii  ppeennttrruu  oo  ccoommpplleettaarree  

uulltteerriiooaarraa,,  ffiiee  ppeennttrruu  ccoommpplleettaarreeaa  aacceessttoorraa  ddiirreecctt  ppee  ppaaggiinnaa  WWeebb..  DDee  aasseemmeenneeaa  aa  

ttrreebbuuiitt  vveerriiffiiccaattăă  aaiiccii  şşii  pprreezzeennttaa  aannuunnțțuurriilloorr  ddee  aacchhiizziițțiiii,,  ccoonncceessiioonnaarrii  ssaauu  îînncchhiirriieerrii  ppee  

ccaarree  pprriimmăărriiaa  llee  ppuubblliiccăă  ppee  ssiittee..  

  

AAuuttoorriizzaațțiiii//cceerrttiiffiiccaarree//ffoorrmmuullaarree  eelleeccttrroonniiccee..  AAcceeaassttaa  ccaatteeggoorriiee  ppooaattee  iinncclluuddee  

ddooccuummeennttee  îînn  ffoorrmmaatt  ..ppddff,,  ..ddoocc,,  ..rrttff,,  ccee  ppoott  ffii  aassttffeell  ddeessccăărrccaattee  ddee  ppee  ssiittee--uull  pprriimmăărriieeii  

îînn  ddiivveerrssee  ssccooppuurrii,,  cceell  mmaaii  aaddeesseeaa  rreepprreezzeennttâânndd  ffoorrmmuullaarree  ddeessttiinnaattee  ddeeppuunneerriiii  llaa  oo  

iinnssttiittuuțțiiee  ppuubblliiccăă  dduuppăă  oo  ccoommpplleettaarree  pprreeaallaabbiillăă..  DDiinn  cceellee  110033  WWeebb  ssiittee--uurrii  aannaalliizzaattee,,  

7733  ((7700,,8877%%))  aauu  aavvuutt  ppoossttaattee  sspprree  ddoowwnnllooaadd--aarree  ddooccuummeenntteellee  aașșaa  ccuumm  aamm  ssppuuss  mmaaii  

ssuuss,,  2211  ddee  mmuunniicciippiiii  ((2200,,3388%%))  ssee  bbuuccuurraa  ddee  uunn  ssiisstteemm  ddee  ccoommpplleettaarree  aauuttoommaattaa  aa  

ffoorrmmuullaarreelloorr  ––  ddiinn  ccaarree  ddooaarr  1177  ((1166,,5500%%))  ppeerrmmiitt  uurrmmăărriirreeaa  ttrraasseeuulluuii  oonn--lliinnee,,  

pprroocceedduurraa  ccaarree  ddiinn  ppuunncctt  ddee  vveeddeerree  iinnffoorrmmaattiicc  eessttee  uușșoorr  ddee  iimmpplleemmeennttaatt..  SSpprree  

eexxeemmpplluu  pprriimmăărriiaa  ccaappiittaalleeii  aarree  iinntteeggrraatt  ppee  ppoorrttaalluull  aacceesstteeiiaa  uunn  mmoodduull  ddee  uurrmmăărriirree  oonn--

lliinnee  aa  ppllaațțiiii  ttaaxxeelloorr  şşii  iimmppoozziitteelloorr  pprreeccuumm  şşii  ddee  uurrmmăărriirree  aa  ppeettiițțiiiilloorr  cceettăățțeenniilloorr  ––  îînn  

aacceesstt  ccaazz  eessttee  nneecceessaarraa  ccrreeaarreeaa  uunnuuii  ccoonntt  ddee  uuttiilliizzaattoorr  ddee  ccăăttrree  ffiieeccaarree  cceettăăţţeeaann  ccee  

ddoorreeșșttee  ssaa  ffoolloosseeaassccăă  sseerrvviicciiuull..  

  

PPoorrttaalluurriillee  cceellee  mmaaii  ddeezzvvoollttaattee  llaa  aacceesstt  ccaappiittooll  ssuunntt  

cceellee  aallee  pprriimmăărriiiilloorr  mmuunniicciippiiiilloorr  BBaaccăăuu  şşii  RReeșșiițțaa,,  

ffiieeccaarree  ddiinnttrree  aacceesstteeaa  aauu  oobbțțiinnuutt  ppuunnccttaajjuull  mmaaxxiimm..  

TTrreebbuuiiee  mmeennțțiioonnaatt  ccaa  ssuunntt  4455  ddee  mmuunniicciippiiii  ((4433,,6688%%))  

ccaarree  aauu  oobbțțiinnuutt  uunn  ppuunnccttaajj  mmaaii  mmiicc  ddee  11,,  cchheessttiiuunnee  

ddeelloocc  îîmmbbuuccuurrăăttooaarree  aavvâânndd  îînn  vveeddeerree  ffaappttuull  ccăă  pprriinn  

aacceessttee  sseerrvviicciiii  oonn--lliinnee  pprriimmăărriiaa  ssee  ppooaattee  aapprrooppiiaa  mmaaii  

mmuulltt  ddee  cceettăățțeennii..    

  

MMeeddiiaa  ppee  îînnttrreegguull  ssttuuddiiuu  llaa  aacceesstt  ccaappiittooll  eessttee  cceeaa  mmaaii  mmiiccaa  ––  11,,6677,,  cceeeeaa  ccee  aarraattăă  ccââtt  

ddee  ddeeffiicciittaarree  ssuunntt  WWeebb  ssiittee--uurriillee  mmuunniicciippiiiilloorr  ţţăărriiii  llaa  ffuurrnniizzaarreeaa  aacceessttoorr  sseerrvviicciiii  oonn--lliinnee..  

  

CCaalliiffiiccaattiivv  NNrr..  mmuunniicciippiiii  %%  

FFooaarrttee  bbiinnee  1144  1133,,5599  

BBiinnee  77  66,,8800  

SSaattiissffăăccăăttoorr  77  66,,8800  

SSllaabb  3300  2299,,1133  

FFooaarrttee  ssllaabb  4455  4433,,6699  

TTaabbeelluull  33..44..  SSiittuuaațțiiaa  llaa  ccaappiittoolluull  EE--

DDOOCC  aa  mmuunniicciippiiiilloorr  ţţăărriiii 
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GGrraaffiicc  33..22..  DDiissppeerrssiiaa  ppuunnccttaajjeelloorr  oobbțțiinnuuttee  llaa  ccaappiittoolluull  EE--DDOOCC  

  

ÎÎnn  ggrraaffiiccuull  33..22..  vveeddeemm  ccăă  cceellee  mmaaii  mmuullttee  mmuunniicciippiiii,,  şşii  aannuummee  7755  ((7722,,8811%%))  ssee  ssiittuueeaazzăă  

ssuubb  mmeeddiiee..  PPeennttrruu  aa  eevviittaa  ssccăăddeerreeaa  şşii  mmaaii  mmuulltt  aa  aacceesstteeiiaa  aarr  ttrreebbuuii  ccaa  aauuttoorriittăățțiillee    ssăă  

„„ffoorrțțeezzee””  pprriimmăărriiiillee  pprriinnttrr--uunn  ccaaddrruu  lleeggiissllaattiivv  aaddeeccvvaatt  ssăă  ppoosstteezzee  ppee  WWeebb  ssiittee--uurriillee  lloorr,,  

ffoorrmmuullaarree//mmaatteerriiaallee  îînn  ffoorrmmaatt  eelleeccttrroonniicc  ppeennttrruu  aa  ffii  ddiissppoonniibbiillee  cceettăățțeenniilloorr..  
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33..33..  MMeettooddee  eelleeccttrroonniiccee  ddee  ccoommuunniiccaarree  bbiiddiirreeccțțiioonnaallăă  

  

PPaarrttiicciippaarreeaa  cceettăățțeenniilloorr  llaa  aaccttuull  ddee  gguuvveerrnnaarree,,  

ccoonnttiinnuuăă  ssăă  ffiiee  cceeaa  mmaaii  rreecceennttaa  aarriiee  ddee  ssttuuddiiuu  aa  

eeGGoovveerrnnmmeenntt--uulluuii..  FFooaarrttee  ppuuțțiinnee  aaggeennțțiiii  ppuubblliiccee  

ooffeerrăă  ooppoorrttuunniittăăţţii  oonn--lliinnee  cceettăățțeenniilloorr  ddee  aa  ppaarrttiicciippaa  

aaccttiivv  llaa  pprroocceessuull  ddee  gguuvveerrnnaarree..  AAcceesstt  lluuccrruu  ssee  ppooaattee  

rreeaalliizzaa  ooddaattăă  pprriinn  pprreezzeennttaa  uunnoorr  ffoorrmmuullaarree  ddee  vvoott  

eelleeccttrroonniicc  aattuunnccii  ccâânndd  ttrreebbuuiiee  lluuaattaa  oo  ddeecciizziiee  ppuubblliiccăă  

((pprroocceedduurraa  îînnttââllnniittaa  aattââtt  ddee  rraarr  îînnccââtt  ppeennttrruu  aa  nnuu  

ddiilluuaa  rreezzuullttaatteellee  nniiccii  nnuu  aa  ffoosstt  iinnttrroodduussaa  îînn  ssttuuddiiuu  ccaa  eelleemmeenntt  ddee  cceerrcceettaarree)),,  ssaauu  pprriinn  

pprreezzeennţţaa  ffoorruummuurriilloorr  ddee  ddiissccuuțțiiee  ccuu  şşii  îînnttrree  cceettăățțeennii..  AAssttffeell,,  aannaalliizzaa  ddee  ffaaţţăă  ssee  oopprreeșșttee  

llaa  cceerrcceettaarreeaa  mmeeccaanniissmmeelloorr  pprriinn  ccaarree  uuttiilliizzaattoorriiii  ppoott  ttrriimmiittee  ccoommeennttaarriiii  oonn--lliinnee  oorrii  ppoott  

rreeaalliizzaa  ffeeeeddbbaacckk--uurrii  iinnssttiittuuțțiieeii  ssaauu  aalleeșșiilloorr..  OO  pprriimmăărriiee  ppooaattee  pprreezzeennttaa  ppee  ssiittee--uull  ssăăuu  

nnuummeerrooaassee  ddooccuummeennttee  şşii  iinnffoorrmmaaţţiiii  ddee  iinntteerreess  ppuubblliicc,,  ddaarr  lliippssaa  uunneeii  ppoossiibbiilliittăăţţii  ddee  aa  ffii  

ccoonnttaaccttaattăă  llaa  rrâânndduull  eeii  ddee  cceettăăţţeeaann,,  aattââtt  ppeennttrruu  nneellăămmuurriirrii,,  ccaatt  şşii  ppeennttrruu  ssuuggeessttiiii,,  

vviicciiaazzăă  ccoommuunniiccaarreeaa  cceettăăţţeeaann  --  aaddmmiinniissttrraațțiiee..  

  

IInnddiiccaattoorriiii  ffoolloossiițții  ppeennttrruu  aa  mmăăssuurraa  ccaappaacciittaatteeaa  WWeebb  ssiittee--uulluuii  ddee  aa  ppeerrmmiittee  uuttiilliizzaattoorriilloorr  

ssăă  iinntteerraaccțțiioonneezzee  mmaaii  uușșoorr  ccuu  aaddmmiinniissttrraațțiiaa  aauu  ffoosstt::  ppoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  ttrriimmiittee  uunn  ee--mmaaiill  

ddiirreecctt  pprriimmaarruulluuii  ((ssaauu  ccaabbiinneettuulluuii  aacceessttuuiiaa)),,  ppoossiibbiilliittaatteeaa  ttrriimmiitteerriiii  ddee  ssuuggeessttiiii  ((aalltteellee  

ddeeccââtt  rreeffeerriittooaarree  llaa  ssiittee))  şşii  pprreezzeennţţaa  uunnuuii  ffoorruumm  ddee  ddiissccuuțțiiii  îînnttrree//ccuu  cceettăățțeenniiii..  

  

DDaaccăă  ppoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  ttrriimmiittee  uunn  mmaaiill  ddiirreecctt  pprriimmaarruulluuii  ssaauu  ccaabbiinneettuulluuii  aacceessttuuiiaa  aa  ffoosstt  

îînnttââllnniittaa  îînn  6677  ddee  ccaazzuurrii  ((6655,,0044%%))  şşii  ppoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  ttrriimmiittee  ddiiffeerriittee  ssuuggeessttiiii  

aauuttoorriittăăţţiilloorr  îînn  5566  ddee  ccaazzuurrii  ((5544,,3366%%)),,  eeii  bbiinnee  ddooaarr  2277  ((2266,,2211%%))  aauu  iimmpplleemmeennttaatt  uunn  

ffoorruumm  ddee  ddiissccuuțțiiii..  AAmm  îînnttââllnniitt  iinnssttiittuuțțiiii  ccaarree  ppuunn  llaa  ddiissppoozziițțiiaa  cceettăățțeenniilloorr  cchhiiaarr  şşii  

ppoossiibbiilliittaatteeaa  ccoonnttaaccttăărriiii,,  pprriinn  iinntteerrmmeeddiiuull  uunnoorr  aapplliiccaațțiiii  ddee  mmeessaaggeerriiee  iinnssttaanntt  ((YYaahhoooo  

MMeesssseennggeerr)),,  aa  ppeerrssoonnaalluulluuii  aacceesstteeiiaa..  DDee  aasseemmeenneeaa  aamm  mmaaii  îînnttââllnniitt  ssiittuuaațțiiii  uunnddee  ssee  

îînncceeaarrccăă  ssttrruuccttuurraarreeaa  ddiiffeerriitteelloorr  ddiissccuuțțiiii  oonn--lliinnee  îînn  jjuurruull  uunnuuii  aannuummiitt  ssuubbiieecctt,,  ((ppoolliittiiccaa  

ppuubblliiccaa,,  eettcc..))  ccuu  uunn  ssuucccceess  mmaaii  mmaarree  ssaauu  mmaaii  mmiicc  îînn  ffuunnccțțiiee  ddee  nnuummăărruull  ttoottaall  ddee  

ppaarrttiicciippaannțții  ((ddiirreecctt  pprrooppoorrțțiioonnaall  ccuu  ppooppuullaațțiiaa  llooccaalliittăățțiiii  rreessppeeccttiivvee))..  

  

CCaalliiffiiccaattiivv  NNrr..  mmuunniicciippiiii  %%  

FFooaarrttee  bbiinnee  1111  1100,,6688  

BBiinnee  4400  3388,,8833  

SSaattiissffăăccăăttoorr  00  00,,0000  

SSllaabb  3377  3355,,9922  

FFooaarrttee  ssllaabb  1155  1144,,5566  

TTaabbeelluull  33..55..  SSiittuuaațțiiaa  llaa  ccaappiittoolluull  

CCoonnttaacctt  aa  mmuunniicciippiiiilloorr  ttaarriiii 
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MMeeddiiaa  oobbțțiinnuuttăă  ppee  aacceesstt  ccaappiittooll  aa  ffoosstt  22,,4433..  1111  mmuunniicciippiiii  ((1100,,6677%%))  aauu  oobbțțiinnuutt  llaa  aacceesstt  

ccaappiittooll  ppuunnccttaajjuull  mmaaxxiimm  ––  DDiinn  ttooaattee  cceellee  55  ccllaassee  ddee  aannaalliizzaa  ddooaarr  aaiiccii  aamm  îînnttââllnniitt  cceell  

mmaaii  mmaarree  nnuummăărr  ddee  llooccaalliittăăţţii  ccaarree  aauu  oobbțțiinnuutt  ppuunnccttaajjuull  mmaaxxiimm..  DDiinn  ppăăccaattee  îînnssaa,,  aacceesstt  

nnuummăărr  mmaarree  eessttee  ccoonnttrraabbaallaannssaatt  ddee  1122++3377  mmuunniicciippiiii    ((1144,,5566%%))  ccaarree  aauu  oobbțțiinnuutt  00  

((zzeerroo))  llaa  aacceesstt  ccaappiittooll,,  ffaapptt  ccee  aa  ccoobboorrââtt  mmeeddiiaa  mmuulltt  ssuubb  aașștteeppttăărrii  ppaannaa  llaa  vvaallooaarreeaa  ddee  

22,,4433..  

  

  

GGrraaffiicc  33..33..  DDiissppeerrssiiaa  ppuunnccttaajjeelloorr  oobbțțiinnuuttee  llaa  ccaappiittoolluull  CCoonnttaacctt  

  

DDiinn  ggrraaffiicc  ssee  oobbsseerrvvaa  uușșoorr  ccaa  bbaallaannțțaa  eessttee  eecchhiilliibbrraattaa,,  5511  ddee  mmuunniicciippiiii  ((4499,,5511%%))  ssuunntt  

ddeeaassuupprraa  mmeeddiieeii,,  iiaarr  5522  ((5500,,4499%%))  ddeeddeessuubbtt,,  eecchhiilliibbrruu  ccaarree  nnuu  rreepprreezziinnttaa  ddeelloocc  oo  

ssiittuuaațțiiee  îîmmbbuuccuurraattooaarree..  

  

    

                                                
77  IIddeemm  44 
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33..44..  CCoonnțțiinnuuttuull  uuttiill  aall  WWeebb  ssiittee--uurriilloorr  aannaalliizzaattee  

  

CCoonnțțiinnuuttuull  eessttee  oo  ccoommppoonneennttăă  ccrriittiiccăă  aa  ffiieeccăărruuii  WWeebb  

ssiittee..  NNuu  ccoonntteeaazzăă  ccaatt  ddee  aavvaannssaattee  ssuunntt  tteehhnnoollooggiiiillee  

ffoolloossiittee,,  ddaaccaa  eelleemmeenntteellee  ddiinn  ccoonnțțiinnuutt  nnuu  ssuunntt  

aaccttuuaalliizzaattee  ssaauu  ddaaccăă  eessttee  ddiiffiicciill  ddee  nnaavviiggaatt  oorrii  ddee  

ggăăssiitt  iinnffoorrmmaațțiiii,,  ssaauu  aacceesstteeaa  nnuu  ssuunntt  ccoorreeccttee,,  aattuunnccii  

ssiittee--uull  nnuu  îîșșii  îînnddeepplliinneeșșttee  ssccooppuull..    

  

CCoonnțțiinnuuttuull  uuttiill  eessttee  ddaatt  ddee  aacceellee  iinnffoorrmmaațțiiii  pprreezzeennttee  ppee  ssiittee--uull  pprriimmăărriieeii,,  lleeggaattee  ddee  

aaccttiivviittaatteeaa  aacceesstteeiiaa  îînn  ccaaddrruull  ccoommuunniittăăţţiiii  ppee  ccaarree  oo  ccoooorrddoonneeaazzăă,,  pprriinn  șșttiirrii  şşii  nnoouuttăăţţii  

ddeesspprree  pprriimmăărriiee,,  ooffeerrăă  cceettăățțeenniilloorr  iinnffoorrmmaațțiiii  uuttiillee  ddeesspprree  oorraașșuull  îînn  ccaarree  llooccuuiieesscc,,  pprriinn  

hhaarrttaa  eelleeccttrroonniiccaa  aa  oorraașșuulluuii,,  hhaarrttaa  mmiijjllooaacceelloorr  ddee  ttrraannssppoorrtt  ssaauu  pprriinn  WWeebb  ccaamm--uurrii  

iinnssttaallaattee  îînn  ppuunncctteellee  iimmppoorrttaannttee  aallee  oorraașșuulluuii  rreessppeeccttiivv..  AAcceesstt  ccoonnțțiinnuutt  nnuu  eessttee  lleeggaatt  

ddooaarr  ddee  pprreezzeennttaarreeaa  eelleemmeenntteelloorr  eexxtteerrnnee  pprriimmăărriieeii,,  ccii  şşii  ddee  ccaatt  ddee  uușșooaarraa  eessttee  

aacccceessaarreeaa  iinnffoorrmmaațțiiiilloorr  pprreezzeennttee  ppee  ssiittee,,  pprriinn  ppoossiibbiilliittaatteeaa  aalleeggeerriiii  îînnttrree  mmaaii  mmuullttee  

lliimmbbii  şşii  ooppțțiiuunneeaa  ddee  ccăăuuttaarree  îînn  ssiittee..  

  

DDiinn  ppăăccaattee  1166++3388  mmuunniicciippiiii  ((1188,,4444%%))  aauu  oobbțțiinnuutt  uunn  ssccoorr  ssuubbuunniittaarr  cceeeeaa  ccee  îînnsseeaammnnăă  

ccaa  WWeebb  ssiittee--uurriillee  pprriimmăărriiiilloorr  nnuu  ssuunntt  oorriieennttaattee  sspprree  aa  ssaattiissffaaccee  nneevvooiillee  cceettăățțeenniilloorr  ccii  

ssuunntt  pprreezzeennttee,,  îînn  mmaarree  ppaarrttee,,  ppee  IInntteerrnneett,,  ddaattoorriittaa  rreegglleemmeennttaarriilloorr  lleeggiissllaattiivvee  ddiinn  

ddoommeenniiuu..  

  

MMeeddiiaa  oobbțțiinnuuttaa  eessttee  ddee  22,,3344  cceeeeaa  ccee  aarraattaa  ccaa  bbaallaannțțaa  ddiinnttrree  nnuummăărruull  ddee  mmuunniicciippiiii  

ccaarree  nnuu  pprreezziinnttăă  iinnffoorrmmaațțiiii  ddeesspprree  llooccaalliittaattee  ppee  ssiittee  şşii  cceellee  ccaarree  pprreezziinnttăă  eessttee  uușșoorr  

ddeezzeecchhiilliibbrraattaa..  DDooaarr  4444  ddee  ssiittee--uurrii  ((4422,,7711%%))  ooffeerrăă  ppoossiibbiilliittaatteeaa  aalleeggeerriiii  iinnttrree  mmaaii  mmuullttee  

lliimmbbii,,  1177  ((1166,,5500%%))  aauu  ooppțțiinneeaa  ddee  aa  vviizzuuaalliizzaa  WWeebb  ccaamm--uurrii  lliivvee..  HHaarrttaa  mmiijjllooaacceelloorr  ddee  

ttrraannssppoorrtt  eessttee  ddiissppoonniibbiillaa  ddooaarr  ppee  99  ssiittee--uurrii  ((88,,7733%%))  iiaarr  cceeaa  aa  îînnttrreeggiiii  llooccaalliittăăţţii  

((eelleemmeenntt  ddee  aallttffeell  ffooaarrttee  iimmppoorrttaanntt))  ppee  7722  ((6699,,9900%%  --  ccuu  ppuuțțiinn  ppeessttee  jjuummăăttaattee))..  

  

OO  bbiillăă  aallbbăă  aaiiccii  aa  ffoosstt  oobbțțiinnuuttăă  llaa  ssuubbccaappiittoolluull  NNoouuttăăţţii//șșttiirrii  ddeesspprree  pprriimmăărriiee;;  8833  ddiinnttrree  

ssiittee--uurriillee  aannaalliizzaattee  ((8800,,5588%%))  aauu  oo  sseeccțțiiuunnee  ssppeecciiaall  ddeessttiinnaattăă  aacceessttuuii  lluuccrruu..  DDaarr  ttrreebbuuiiee  

                                                
88  IIddeemm  44 

CCaalliiffiiccaattiivv  NNrr..  mmuunniicciippiiii  %%  

FFooaarrttee  bbiinnee  1111  1100,,6688  

BBiinnee  2266  2255,,2244  

SSaattiissffăăccăăttoorr  2233  2222,,3333  

SSllaabb  2244  2233,,3300  

FFooaarrttee  ssllaabb  1199  1188,,4455  

TTaabbeelluull  33..66..  SSiittuuaațțiiaa  llaa  ccaappiittoolluull  

CCoonnțțiinnuutt  uuttiill  aa  mmuunniicciippiiiilloorr  țțăărriiii 
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mmeennțțiioonnaatt  ccăă  aacceeaassttăă  sseeccțțiiuunnee  ccoorreessppuunnddee  îînn  mmaarree  mmăăssuurraa  şşii  ccaappiittoolluulluuii  ddee  

TTrraannssppaarreennţţăă  şşii  ccăă  aaiiccii  eexxiissttăă  rreegglleemmeennttăărrii  lleeggiissllaattiivvee  ccaarree  oobblliiggăă  pprriimmăărriiiillee  ssăă  

ppoosstteezzee  aassttffeell  ddee  iinnffoorrmmaațțiiii  ppee  ppaaggiinnaa  pprroopprriiee  ddee  IInntteerrnneett..  

  

  

GGrraaffiicc  33..44..  DDiissppeerrssiiaa  ppuunnccttaajjeelloorr  oobbțțiinnuuttee  llaa  ccaappiittoolluull  CCoonnțțiinnuutt  uuttiill  

  

GGrraaffiiccuull  33..44..  aarraattăă  oo  „„aagglloommeerraarree””  aa  mmuunniicciippiiiilloorr  mmaaii  ddeeggrraabbăă  îînn  ppaarrtteeaa  ddee  jjooss  aa  lluuii  

ddeeccââtt  aașșaa  ccuumm  aarr  ffii  ffoosstt  ddee  ddoorriitt,,  îînn  ppaarrtteeaa  ddee  ssuuss..  6666  ddee  llooccaalliittăăţţii  ((6644,,0077%%))  ssuunntt  

ssiittuuaattee  ssuubb  mmeeddiiee  ((ccaarree  nnuu  eessttee  ddeelloocc  mmaarree))..  PPrroobbaabbiill  oo  iinntteerrvveennțțiiee  lleeggiissllaattiivvaa  ccaarree  ssaa  

„„ffoorrțțeezzee””  ppuuțțiinn  mmaannaa  aauuttoorriittăăţţiilloorr  llooccaallee,,  ssaauu  uunn  iinntteerreess  mmaaii  mmaarree  aall  aacceessttoorraa,,  aarr  aajjuuttaa  

llaa  oo  ccrreeșștteerree  aa  mmeeddiieeii  llaa  aacceeaassttaa  ccllaassăă..  
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33..55..  GGeenneerraalliittăăţţii  pprriivviittooaarree  llaa  WWeebb  ssiittee--uurriillee  aannaalliizzaattee  

  

AAcceeaassttaa  cceerrcceettaarree  eexxaammiinneeaazzăă  şşii  nniivveelluull  ddee  aacccceessiibbiilliittaattee  aa  ssiittee--uulluuii,,  aallttffeell  ssppuuss  aamm  

vvrruutt  ssaa  aafflluu  ddaaccăă  ssiittee--uull  eessttee  pprriieetteennooss  ccuu  uuttiilliizzaattoorriiii..  PPeennttrruu  aa  mmăăssuurraa  aacceesstt  lluuccrruu  aamm  

aaddaappttaatt  oo  sseerriiee  ddee  pprraaccttiiccii  ffoolloossiittee  îînn  ssppeecciiaall  îînn  ssttuuddiieerreeaa  ssiittee--uurriilloorr  ddiinn  mmeeddiiuull  pprriivvaatt,,  

mmăăssuurrâânndd  ccââtt  ddee  ppllăăccuutt  eessttee  ddeessiiggnnuull,,  ccââtt  ddee  uușșooaarraa  ssee  ffaaccee  nnaavviiggaarreeaa  îînn  iinntteerriioorruull  

ppaaggiinniiii,,  ddaaccăă  pprreezziinnttăă,,  şşii  ccââtt  ddee  bbooggaattee  ssuunntt,,  iinnffoorrmmaațțiiiillee  ddeesspprree  mmuunniicciippiiuu..    

  

AAcceesstt  ccaappiittooll  eessttee  cceell  ccuu  cceeaa  mmaaii  rriiddiiccaattăă  mmeeddiiee,,  22,,9944..  AAcceessttee  rreezzuullttaattee  aarraattăă  ccăă  

eexxiissttăă  ttoottuușșii  iinntteerreess  ddiinn  ppaarrtteeaa  mmuunniicciippaalliittăățțiilloorr  sspprree  aa  ffii  vviizziibbiillee  îînn  ssppaațțiiuull  vviirrttuuaall  şşii  

aacceeaassttăă  pprreezzeennttăă  ssăă  ffiiee  ttoottuușșii  uunnaa  ppllăăccuuttăă  ((ppeennttrruu  ttuurriissmm,,  ddee  eexxeemmpplluu,,  WWeebb  ssiittee--uull  

rreepprreezziinnttăă  ccaarrtteeaa  ddee  vviizziittăă  aa  llooccaalliittăățțiiii  rreessppeeccttiivvee))..  

  

RReezzuullttaatteellee  ssuunntt  pprreezzeennttaattee  iinn  ttaabbeelluull  33..77..  VVeeddeemm  ccăă  1155  mmuunniicciippiiii  ((1144,,5566%%))  aauu  oobbțțiinnuutt  

ppuunnccttaajj  mmaaxxiimm  llaa  ddeessiiggnn,,  3366  llaa  nnaavviiggaarree  ((3344,,9955%%)),,  şşii  99  llaa  iinnffoorrmmaațțiiii  ggeenneerraallee  ((88,,7733%%))..  

CCuu  ttooaattee  aasstteeaa  ddooaarr  77  ((AArraadd,,  TTiimmiissooaarraa,,  AAllbbaa  IIuulliiaa,,  BBrraassoovv,,  HHuunneeddooaarraa,,  MMiieerrccuurreeaa  

CCiiuucc  ssii  MMeeddiiaass))  ssee  rreeggăăsseesscc  îînn  ffiieeccaarree  ssuubbccllaassăă..    

  

PPuunnccttaajjuull  mmiinniimm  ((FFooaarrttee  ssllaabb  --  11  ppcctt..))  aa  ffoosstt  oobbțțiinnuutt  aassttffeell::    

  llaa  ddeessiiggnn  cciinnccii  mmuunniicciippiiii  ((SSlloobboozziiaa,,  MMaarrgghhiittaa,,  UUrrzziicceennii,,  FFooccșșaannii  ssii  HHuușșii));;    

  llaa  nnaavviiggaarree  uușșooaarraa  ttrreeii  ((CCaarraaccaall,,  MMaarrgghhiittaa  șșii  FFooccșșaannii));;    

  llaa  iinnffoorrmmaațțiiii  ggeenneerraallee  2200..  

  

CCaalliiffiiccaattiivv  DDeessiiggnn  ppllăăccuutt  NNaavviiggaarree  uușșooaarraa  IInnffoorrmmaațțiiii  ggeenneerraallee  

FFooaarrttee  bbiinnee  1155  1144,,5566%%  3366  3344,,9955%%  99  88,,7744%%  

BBiinnee  1166  1155,,5533%%  2266  2255,,2244%%  1133  1122,,6622%%  

SSaattiissffăăccăăttoorr  2277  2266,,2211%%  1177  1166,,5500%%  1199  1188,,4455%%  

SSllaabb  3355  3333,,9988%%  1166  1155,,5533%%  3344  3333,,0011%%  

FFooaarrttee  ssllaabb  55  44,,8855%%  33  22,,9911%%  2200  1199,,4422%%  

TTaabbeelluull  33..77..  EEcchhiilliibbrruull  rreezzuullttaatteelloorr  ccaappiittoolluulluuii  ddee  GGeenneerraalliittăăţţii  
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GGrraaffiiccuull  33..55..  EEcchhiilliibbrruull  rreezzuullttaatteelloorr  ccaappiittoolluulluuii  ddee  GGeenneerraalliittăăţţii  

  

  

SSccaarraa  ffoolloossiittăă  aa  ffoosstt  uunnaa  ddee  llaa  11  ––  ffooaarrttee  ssllaabb  llaa  55  ––  ffooaarrttee  bbiinnee;;  ccoonnffoorrmm  ttaabbeelluulluuii  ddee  

mmaaii  jjooss::  

VVaallooaarree  DDeessccrriieerree  

11  

ddeessiiggnnuull  ppoorrttaalluulluuii  eessttee  ffooaarrttee  ssllaabb,,  nneepprrooffeessiioonniisstt,,  eexxeeccuuttaatt  pprroobbaabbiill  ccuu  rreessuurrssee  pprroopprriiii  //  

nnaavviiggaarreeaa  ddiiffiicciillăă,,  ssiittee--uull  ccoonnssttrruuiitt  îînn  ..hhttmmll  nnuu  pprreezziinnttăă  ddiinnaammiissmm,,  nnuummăărruull  mmaaxxiimm  ddee  cclliicckk--uurrii  

nneecceessaarree  ppeennttrruu  aa  aajjuunnggee  llaa  uullttiimmaa  ppaaggiinnaa  ddiinnttrr--oo  rraammuurrăă  eessttee  mmaaii  mmaarree  ddee  44  //  

nnuu  pprreezziinnttăă  iinnffoorrmmaațțiiii  ccuu  ccaarraacctteerr  ggeenneerraall  ((nnrr..  tteell..  ttaaxxii,,  hhootteell,,  eettcc..))  cceelloorr  ccaarree  vviizziitteeaazzăă  mmuunniicciippiiuull;;  

22  

ddeessiiggnnuull  eessttee  ssllaabb,,  eexxeeccuuttaatt  pprroobbaabbiill  ccuu  rreessuurrssee  pprroopprriiii  //  

nnaavviiggaarreeaa  ddiiffiicciillaa,,  ssiittee--uull  ccoonnssttrruuiitt  îînn  ..hhttmmll  nnuu  pprreezziinnttăă  ddiinnaammiissmm  //  

pprreezziinnttăă  iinnffoorrmmaațțiiii  pprreeaa  ppuuțțiinnee  cceelloorr  ccaarree  vviizziitteeaazzăă  mmuunniicciippiiuull;;  

33  

ddeessiiggnn  ssaattiissffăăccăăttoorr,,  ppaaggiinnăă  ttoottuușșii  pprreeaa  îînnccăărrccaattăă  //  

nnaavviiggaarree  ddiiffiicciillaa,,  mmeenniiuurrii  ssttuuffooaassee  ggrreeuu  ddee  iiddeennttiiffiiccaatt  eexxaacctt  llooccuull  îînn  ccaarree  ssee  ppooaattee  rreeggăăssii  

iinnffoorrmmaațțiiaa  //  

iinnffoorrmmaațțiiiillee  ggeenneerraallee  ddeesspprree  mmuunniicciippiiuu  ssuunntt  aaffiișșaattee  îînn  mmaanniieerraa  „„ssăă  ffiiee  aaccoolloo””;;  

44  

ccoonnttrraassttee  ppllăăccuuttee,,  ppaaggiinnăă  aaeerriissiittaa  //  

nnaavviiggaarree  uușșooaarraa  ddaarr  ccuu  mmeenniiuurrii  ssttuuffooaassee  cchhiiaarr  ddaaccaa  aacceesstteeaa  ssuunntt  eexxeeccuuttaattee  îînn  lliimmbbaajjee  aavvaannssaattee  

((AASSPP,,  PPHHPP,,  eettcc..))  //  

iinnffoorrmmaațțiiiillee  ddeesspprree  mmuunniicciippiiuu  ssuunntt  bbooggaattee  şşii  „„llaa  vveeddeerree””;;  

55  

ssiittee--uull  eessttee  eexxeeccuuttaatt  îînnttrr--oo  mmaanniieerraa  pprrooffeessiioonniissttăă,,  aaeerriissiitt  //  

nnaavviiggaarreeaa  eessttee  ccoommpplleett  ddiinnaammiiccăă  şşii  iinnttuuiittiivvăă  //  

iinnffoorrmmaațțiiiillee  ddeesspprree  mmuunniicciippiiuu  ssuunntt  ffooaarrttee  bbooggaattee  şşii  uușșoorr  ddee  ggăăssiitt..  

TTaabbeelluull  33..88..  DDeessccrriieerreeaa  ssccaalleeii  ddee  eevvaalluuaarree  ddiinn  ccaaddrruull  ccllaasseeii  55  --  GGeenneerraalliittăăţţii  
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CCaa  eexxeemmpplluu  aamm  aannaalliizzaatt  ccââtt  ddee  vviizziibbiillee  ssuunntt  lliinnkk--uurriillee,,  oorrii  ddaaccăă  pprreezzeennttaa  eelleemmeenntteelloorr  

ccrroommaattiiccee  nnuu  eessttee  oobboossiittooaarree,,  ddaaccaa  nnuummăărruull  ddee  cclliicckk--uurrii  ccaarree  ttrreebbuuiieesscc  eeffeeccttuuaattee  

ppeennttrruu  aa  aajjuunnggee  llaa  uullttiimmaa  ppaaggiinnaa  ddiinn  ssiittee  nnuu  eessttee  pprreeaa  mmaarree,,  eettcc..  

  

SSeeccțțiiuunneeaa  ggeenneerraalliittăăţţii  iinncclluuddee  ddoouuăă  ccaatteeggoorriiii  ddee  iinnffoorrmmaațțiiii..  OO  ccaatteeggoorriiee  ssee  rreeffeerraa  llaa  

ssiittee  îînn  ssiinnee,,  llaa  ggrraadduull  ddee  ddiiffiiccuullttaattee  îînn  uuttiilliizzaarree  aa  aacceessttuuiiaa  şşii  îînn  aacccceessaarreeaa  iinnffoorrmmaațțiiiilloorr    

pprreezzeennttaattee,,  ccoonnccrreettiizzâânndduu--ssee  îînn  aapprreecciieerrii  aassuupprraa  

ddeessiiggnnuulluuii  şşii  aassuupprraa  ffaacciilliittaațțiiii  îînn  nnaavviiggaarree..  

  

OO  aa  ddoouuaa  ccaatteeggoorriiee  ffaaccee  rreeffeerriirree  llaa  iinnffoorrmmaațțiiiillee  ccuu  

ccaarraacctteerr  ggeenneerraall  pprreezzeennttee  ppee  ssiittee  ((eexx::  nnrr  ttaaxxii,,  hhootteell,,  

eevveenniimmeennttee//ssppeeccttaaccoollee))..  

  

  

GGrraaffiicc  33..66..  DDiissppeerrssiiaa  ppuunnccttaajjeelloorr  oobbțțiinnuuttee  llaa  ccaappiittoolluull  GGeenneerraalliittăăţţii  

  

DDiinn  ggrraaffiicc  ssee  oobbsseerrvvăă  uușșoorr  ccăă  cceellee  mmaaii  mmuullttee  mmuunniicciippiiii  ((4488  îînn  mmăărriimmee  aabbssoolluuttăă,,  

4466,,6600%%  îînn  mmăărriimmee  rreellaattiivvăă))  aauu  oobbțțiinnuutt  uunn  ssccoorr  ssuuppeerriioorr  mmeeddiieeii  ssaauu  ffooaarrttee  aapprrooaappee  ddee  

aacceeaassttaa..  „„AAgglloommeerraarreeaa””,,  sspprree  ddeeoosseebbiirree  ddee  ccaappiittoolluull  aanntteerriioorr,,  eessttee  îînn  ppaarrtteeaa  ddee  ssuuss  aa  

ggrraaffiiccuulluuii  ––  lluuccrruu  ddee  aallttffeell  îîmmbbuuccuurrăăttoorr  ––  îînncclliinnaațțiiaa  sspprree  ddeessiiggnn  ppllăăccuutt,,  mmaaii  mmuulltt  ppooaattee  

ddeeccââtt  sspprree  uuttiilliittaattee,,  ffiiiinndd  eevviiddeennttăă..  
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5.00

CCaalliiffiiccaattiivv  NNrr..  mmuunniicciippiiii  %%  

FFooaarrttee  bbiinnee  1144  1133,,5599  

BBiinnee  3344  3333,,0011  

SSaattiissffăăccăăttoorr  3300  2299,,1133  

SSllaabb  1188  1177,,4488  

FFooaarrttee  ssllaabb  77  66,,8800  

TTaabbeelluull  33..99..  SSiittuuaațțiiaa  llaa  ccaappiittoolluull  

GGeenneerraalliittăăţţii  aa  mmuunniicciippiiiilloorr  ţţăărriiii 
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CCOONNCCLLUUZZIIII    

  

  

  

  

  

AAmm  pprreezzeennttaatt  îînn  ppaaggiinniillee  aacceessttuuii  ssttuuddiiuu  ssiittuuaațțiiaa  aaccttuuaallaa  ((iiaannuuaarriiee  22001122))  aa  nniivveelluulluuii  

iimmpplleemmeennttăărriiii  eeGGoovveerrnnmmeenntt--uulluuii  pprriinn  iinntteerrmmeeddiiuull  ssiittee--uurriillee  WWeebb  aa  pprriimmăărriiiilloorr  

mmuunniicciippiiiilloorr  ddiinn  RRoommaanniiaa..  AAșșaa  ccuumm  ssee  oobbsseerrvvăă  şşii  ddiinn  hhaarrttaa  ddee  llaa  ppaaggiinnaa  1100  ((FFiigg..  33..11..  

––  SSttaaddiiuull  ddeezzvvoollttăărriiii  ee--ggoovv  îînn  RRoommaanniiaa))    şşii  ddiinn  ttaabbeelleellee  33..11..  ––  NNiivveelluull  ddee  ddeezzvvoollttaarree  aa  

ee--ggoovv  ppee  mmuunniicciippiiii  ((ppgg..  99))  şşii  33..22..  ––  NNiivveelluull  ddee  ddeezzvvoollttaarree  aa  ee--ggoovv  ppee  jjuuddeețțee  ((ppgg..  1100)),,  

ssiittuuaațțiiaa  eessttee  ddooaarr  ssaattiissffăăccăăttooaarree  ((sscchhiimmbbăărriillee  ffaațțăă  ddee  22001100  ssuunntt  mmiinnoorree  ssii  nnuu  ppoozziittiivvee  

ddiinn  ppăăccaattee)),,  cceeeeaa  ccee  îînnsseeaammnnăă  ccăă  mmaaii  ssuunntt  mmuullțții  ppaașșii  ddee  ffăăccuutt  ppaannăă  ccâânndd  llaa  nnooii  îînn  

ţţaarrăă  ssăă  ppuutteemm  vvoorrbbii  ddee  oo  gguuvveerrnnaarree  eelleeccttrroonniiccăă  aașșaa  ccuumm  oo  îînnttââllnniimm  îînn  aallttee  ţţăărrii  aallee  

EEuurrooppeeii  ((şşii  nnuu  nnuummaaii))..  ÎÎnn  ““GGhhiidduull  aalleessuulluuii  llooccaall””,,  SSeeppttiimmiiuuss  PPâârrvvuu  ffaaccee  llaa  ppaaggiinnaa  4488,,  oo  

pprreezzeennttaarree  aa  uunnoorr  ““BBuunnee  pprraaccttiiccii””  mmoonnddiiaallee,,  ppee  ccaarree  llee  pprreezziinnttăă  ccaa  ffiiiinndd  mmooddeellee  ddee  

uurrmmaatt  șșii  îînn  RRoommâânniiaa..  LLee--aamm  rreeddaatt  ssuucccciinntt  îînn  AAnneexxaa  44..  

  

  

GGrraaffiicc  44..11..  DDiissppeerrssiiaa  ppuunnccttaajjeelloorr  oobbțțiinnuuttee  ppee  rreezzuullttaatteellee  ffiinnaallee  aallee  ssttuuddiiuulluuii  

  

AAcceellaașșii  lluuccrruu  îîll  aarraattăă  şşii  ggrraaffiiccuull  44..11..  ––  şşii  aannuummee  ccăă  „„aagglloommeerraarreeaa””  eessttee  îînn  jjuurruull  vvaalloorriiii  

mmeeddiiii  ((22,,5500))  ccuu  5511  ddee  mmuunniicciippiiii  ((4499,,5511%%))  ccuu  ssccoorr  ssiittuuaatt  ddeeaassuupprraa  aacceesstteeiiaa  şşii  5522  

((5500,,4488%%))  ssuubb  aacceeaassttaa..  

  

DDee  tteeaammaa  eeffeeccttuulluuii  ddee  ddiilluuaarree  ddee  ccaarree,,  pprroobbaabbiill,,  aarr  ffii  ssuuffeerriitt  rreezzuullttaatteellee  ffiinnaallee,,  nnuu  aamm  

iinnttrroodduuss  îînn  ssttuuddiiuu  eelleemmeennttee  îînnttââllnniittee  îînn  ssttuuddiiii  ssiimmiillaarree  ffăăccuuttee  îînn  aallttee  ttaarrii,,  ccuumm  aarr  ffii::  

ppoossiibbiilliittaatteeaa  eeffeeccttuuăărriiii  ddee  ppllaațții  oonn--lliinnee  ((ssiittuuaațțiiee  ffooaarrttee  rraarr  îînnttââllnniittaa  îînn  RRoommâânniiaa)),,  ssaauu  

ppaarrttiicciippaarreeaa  cceettăățțeenniilloorr  llaa  aaccttuull  ddee  gguuvveerrnnaarree  pprriinn  vvoott  eelleeccttrroonniicc  ssaauu  rreeffeerreenndduumm  
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eelleeccttrroonniicc  ((ddee  aasseemmeenneeaa,,  ffooaarrttee  rraarr  îînnttââllnniittee,,  cchheessttiioonnaarree  oonn--lliinnee  mmeenniittee  ssaa  ccoolleecctteezzee  

ooppiinniiaa  cceettăățțeenniilloorr  vviiss  aa  vviiss  ddee  oo  ppoossiibbiillaa  aaccțțiiuunnee  aa  pprriimmăărriieeii))..  DDee  aacceeeeaa  ppooaattee  

ccoommppaarraarreeaa  cceelluuii  mmaaii  bbuunn  rreezzuullttaatt  oobbțțiinnuutt  ((cceell  aall  pprriimmăărriieeii  AArraadd))  ccuu  cceellee  mmaaii  bbuunnee  

rreezzuullttaattee  ddiinn  lluummee  ssaauu  ddiinn  EEuurrooppaa  nnuu  aarr  pprreezzeennttaa  aaccuurraatteețțee,,  ddaarr  ppeennttrruu  ddiivveerrssiiffiiccaarree,,  

pprreezziinntt  ssuucccciinntt  îînn  ccaasseettaa  44..11  ccaatteevvaa  eelleemmeennttee  pprriinn  ccaarree  pprriimmăărriiaa  BBuuccuurreeșșttii  ((ccaarree  ccaa  șșii  

pprriimmăărriiaa  AArraadd  aa  oobbțțiinnuutt  ccaalliiffiiccaattiivvuull  ffooaarrttee  bbiinnee))  ssee  eevviiddeennțțiiaazzăă..  

  

ÎÎnn  mmaaii  ttooaattee  mmuunniicciippiiiillee  ppuutteemm  ssppuunnee  ccaa  pprroobblleemmaa  cceeaa  mmaaii  mmaarree  îînnttââllnniittăă  îînn  aacceesstt  

ssttuuddiiuu,,  eessttee  ppaarrttiicciippaarreeaa  cciivviiccaa  ––  aaiiccii  ssee  eevviiddeennțțiiaazzăă  ddeeffiicciieennţţee  îînn  rreellaațțiiaa  aauuttoorriittăăţţiilloorr  

ccuu  cceettăățțeeaannuull..  MMoottiivveellee  ppoott  ffii  mmuullttiippllee,,  ddee  llaa  lliippssaa  ddee  ccuunnoossttiinnțțee  IITT  ddeețțiinnuuttee  ddee  

cceettăățțeennii  șșii//ssaauu  ffuunnccțțiioonnaarriiii  ppuubblliiccii  ssaauu  lliippssaa  mmooddaalliittăăţţiilloorr  ddee  ccoommuunniiccaarree,,  ppâânnăă  llaa  lliippssaa  

iinntteerreessuulluuii  ddiinn  ppaarrtteeaa  aauuttoorriittăăţţiilloorr  ssaauu  aa  ccaalliittăăţţiiii  cciivviiccee  aa  cceettăăţţeenniilloorr..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

CCaasseettaa  44..11..  BBuuccuurreeșșttii  vvss..  oorraașșeellee  lluummiiii  

  

AAșșaa  ccuumm  aamm  zziiss  îînnccăă  ddee  llaa  îînncceeppuutt  vvooii  rreeppeettaa  aacceesstt  ssttuuddiiuu  llaa  ffiieeccaarree  22  aannii  ppeennttrruu  aa  

oobbsseerrvvaa  mmooddiiffiiccăărriillee  ssuurrvveenniittee  şşii  eevveennttuuaall  ppeennttrruu  aa  ccoommppaarraa  ccuu  aallttee  oorraașșee  aallee  lluummiiii..  

MMăă  aașștteepptt  llaa  oo  îîmmbbuunnăăttăăţţiirree  ssuubbssttaannțțiiaallaa  aa  ssccoorruurriilloorr  oobbțțiinnuuttee..    

  

  

  

  

  

  

  

  

PPrriimmăărriiaa  BBuuccuurreeșșttii  îînn  22000099  eerraa  ssiittuuaattaa  ppee  llooccuull  4422  îînn  lluummee  ((mmaaii  bbiinnee  oorriiccuumm  ddeeccââtt  îînn  22000055  ––  ccâânndd  

ooccuuppaa  ppoozziițțiiaa  6644  ddaarr  mmaaii  jjooss  ddeeccaatt  îînn  22000077  ccaanndd  ooccuuppaa  ppoozziițțiiaa  3377))  ddeevvaannssâânndd  oorraașșee  pprreeccuumm  

IIssttaannbbuull  ((ppoozziițțiiaa  5511)),,  AAtteennaa  ((ppoozziițțiiaa  6644)),,  BBuuddaappeessttaa  ((ppoozziițțiiaa  6655))  ssaauu  AAmmsstteerraaddaamm  ((ppoozziițțiiaa  4433))..  ÎÎnn  

aacceellaașșii  ssttuuddiiuu,,  ddee  ddaattaa  aassttaa  oo  ccllaassiiffiiccaarree  ppee  ccoonnttiinneennttee,,  BBuuccuurreeșșttiiuull  ooccuuppaa  îînn  EEuurrooppaa  ppoozziițțiiaa  2222  

dduuppăă  PPrraaggaa  ((ppoozziițțiiaa  11)),,  MMaaddrriidd,,  VViieennaa,,  PPaarriiss  ssii  BBrraattiissllaavvaa;;  ddaarr  îînn  ffaațțaa  ccaappiittaalleeii  oollaannddeezzee  

AAmmsstteerrddaamm  ((ppoozziiţţiiaa  2233)),,  ssaauu  aallttee  oorraașșee  pprreeccuumm  ZZuurriicchh  ((ppoozziițțiiaa  2255)),,  RRoommaa  ((ppoozziițțiiaa  2288)),,  CChhiissiinnaauu  

((ppoozziițțiiaa  3344)),,  eettcc..    

  
SSUURRSSAA::  DDiiggiittaall  GGoovveerrnnaannccee  iinn  MMuunniicciippaalliittiieess  WWoorrllddwwiiddee  ((22000099))  --  AA  LLoonnggiittuuddiinnaall  AAsssseessssmmeenntt  ooff  MMuunniicciippaall  

WWeebbssiitteess  TThhrroouugghhoouutt  tthhee  WWoorrlldd,,  22000099  --  MMaarrcc  HHOOLLZZEERR,,  MMiinn--BBoonngg  YYoouu,,  AArroooonn  MMaannoohhaarraann  
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AANNEEXXEE    

  
  

  

  

  

  

  

AAnneexxaa  11::  EExxeemmpplluu  ddee  cceerrcceettaarree  ––  PPrriimmăărriiaa  AArraadd  ((http://www.primariaarad.ro/))    

  

  

PPaaggiinnaa  ddee  ssttaarrtt  aa  ppoorrttaalluulluuii  

  

  

  
    

http://www.primariaarad.ro/
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FFoorrmmuullaarruull  ffoolloossiitt  ppeennttrruu  cceerrcceettaarree  

  

  

MMuunniicciippiiuull  AArraadd  

hhttttpp::////wwwwww..pprriimmaarriiaaaarraadd..rroo//  

EElleemmeenntteellee  ssuuppuussee  cceerrcceettăărriiii  PPuunnccttaajjuull  oobbțțiinnuutt  

    TTRRAANNSSPPAARREENNŢŢĂĂ      

DDeeccllaarraațțiiii  ddee  aavveerree  11  

OOrrggaanniiggrraammaa  11  

MMiinnuuttee//șșeeddiinnțțee  ppuubblliiccaattee  ppee  ssiittee  11  

CCVV--uurrii  aannggaajjaațții    11  

LLeeggiissllaațțiiee  11  

EE--DDOOCC      

AAuuttoorriizzaațțiiii//cceerrttiiffiiccaattee//ffoorrmmuullaarree  eelleeccttrroonniiccee      

FFoorrmmaatt  ..ppddff,,  ..ddoocc,,  ..rrttff  11  

CCoommpplleettaarree  oonn--lliinnee  aa  aacceessttoorraa  11  

UUrrmmăărriirreeaa  oonn--lliinnee  aa  cceerreerriiii  ddeeppuussee  ffiiee  eelleeccttrroonniicc  ssaauu  nnuu  ((dduuppăă  nnrr..  ddee  îînnrreegg..))  00  

PPeettiițțiiii  oonn--lliinnee  11  

AAnnuunnțțuurrii  ppuubblliiccee  ppeennttrruu::  pprrooiieeccttee  ddee  aacchhiizziițțiiii,,  ccoonncceessiioonnăărrii,,  îînncchhiirriieerrii  11  

CCOOMMUUNNIICCAARREE      

PPoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  ttrriimmiittee  uunn  ee--mmaaiill  ddiirreecctt  pprriimmaarruulluuii  ((ssaauu  ccaabbiinneettuulluuii  aacceessttuuiiaa))  11  

PPoossiibbiilliittaatteeaa  ttrriimmiitteerriiii  ddee  ssuuggeessttiiii  ((aalltteellee  ddeeccââtt  rreeffeerriittooaarree  llaa  ssiittee))  11  

FFoorruumm  ddee  ddiissccuuțțiiii  îînnttrree//ccuu  cceettăățțeennii((ii))  11  

CCOONNŢŢIINNUUTT  UUTTIILL      

HHaarrttaa  eelleeccttrroonniiccăă  aa  oorraașșuulluuii  11  

HHaarrttaa  mmiijjllooaacceelloorr  ddee  ttrraannssppoorrtt  00  

OOppțțiiuunneeaa  ddee  ccăăuuttaarree  îînn  ssiittee  11  

PPoossiibbiilliittaatteeaa  aalleeggeerriiii  îînnttrree  mmaaii  mmuullttee  lliimmbbii  11  

NNoouuttăăţţii//șșttiirrii  pprriimmăărriiee  11  

WWeebb--ccaamm  11  

GGEENNEERRAALLIITTĂĂŢŢII      

DDeessiiggnn  ppllăăccuutt    55  

NNaavviiggaarree  uușșooaarraa    55  

PPrreezziinnttăă  iinnffoorrmmaaţţiiii  ccuu  ccaarraacctteerr  ggeenneerraall  ((nnrr..  ttaaxxii,,  hhootteell,,  ssppeeccttaaccoollee,,  eettcc..))??  55  

  

  

    

http://www.primariaarad.ro/
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CCaallccuullaarreeaa  rreezzuullttaatteelloorr  

  
  

DDiissccuuțțiiii  ppee  ccaazz  

  

DDiinn  cceellee  110033  mmuunniicciippiiii  ssuuppuussee  aannaalliizzeeii,,  AArraadduull  aa  oobbțțiinnuutt  cceell  mmaaii  mmaarree  ppuunnccttaajj,,  mmoottiivv  

ppeennttrruu  ccaarree  aa  şşii  ffoosstt  lluuaatt  ccaa  eexxeemmpplluu  ddee  ccaallccuull  aaiiccii..  AAssttffeell  aașșaa  ccuumm  aamm  pprreezzeennttaatt  mmaaii  

ssuuss  rreezzuullttaatteellee  aauu  ffoosstt::  

  

--  TTrraannssppaarreennţţaa  ––  44,,1177..  DDeevvaannssaatt  ddooaarr  ddee  BBaaccaauu  şşii  llaa  eeggaalliittaattee  ccuu  aallttee  2211  ddee  mmuunniicciippiiii  ddiinn  

RRoommâânniiaa..  MMeeddiiaa  ccllaasseeii  ––  22,,8877;;  

--  EE--DDOOCC  ––  44,,1177..  DDeevvaannssaatt  ddooaarr  ddee  BBaaccaauu  şşii  RReeșșiițțaa  șșii  llaa  eeggaalliittaattee  ccuu  aallttee  1111  ddee  mmuunniicciippiiii  

ddiinn  RRoommâânniiaa..  MMeeddiiaa  ccllaasseeii  ––  11,,6677;;  

--  CCoommuunniiccaarree  ––  55,,0000..  PPuunnccttaajjuull  mmaaxxiimm  îîmmpprreeuunnaa  ccuu  aallttee  1100  mmuunniicciippiiii..  MMeeddiiaa  ccllaasseeii  ––  

22,,4433;;  

--  CCoonnțțiinnuutt  uuttiill  ––  44,,1177,,  llaa  eeggaalliittaattee  ccuu  aallttee  1100  mmuunniicciippiiii  ddiinn  țțaarrăă..  MMeeddiiaa  ccllaasseeii  ––  22,,3344;;  

--  GGeenneerraalliittăăţţii  ––  55,,0000..  PPuunnccttaajj  mmaaxxiimm  iimmpprreeuunnaa  ccuu  iinnccaa  66  mmuunniicciippiiii  ddiinn  ttaarraa..  MMeeddiiaa  ccllaasseeii  ––  

22,,9944..  

--  RReezzuullttaattuull  ffiinnaall  ––  44,,5500..  CCeell  mmaaii  mmaarree  ppuunnccttaajj  oobbțțiinnuutt  îînn  ccaaddrruull  aacceessttuuii  ssttuuddiiuu,,  uurrmmaatt  ddee  

BBuuccuurreessttii  ccuu  44,,3333  şşii  TTiimmiissooaarraa  ccuu  44,,0000  ppuunnccttee..  MMeeddiiaa  rreezzuullttaatteelloorr  ffiinnaallee  ––  22,,4455..  
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AAnneexxaa  22::    CCllaassaammeennttuull  mmuunniicciippiiiilloorr  ddiinn  RRoommâânniiaa  dduuppăă  nniivveelluull  ddee  ddeezzvvoollttaarree  aa  ppaaggiinniiii  

ddee  IInntteerrnneett  aa  pprriimmăărriieeii  

  

PPoozziittiiaa  MMuunniicciippiiuull  RReezzuullttaatt  FFiinnaall  

11    AArraadd  44,,5500  FFooaarrttee  BBiinnee  

22    BBuuccuurreessttii  44,,0033  FFooaarrttee  BBiinnee  

33    TTiimmiissooaarraa  44,,0000  BBiinnee  

44    CCaammppiiaa  TTuurrzziiii  33,,9933  BBiinnee  

55    OOrraaddeeaa  33,,9933  BBiinnee  

66    BBrraassoovv  33,,8833  BBiinnee  

77    BBaaccaauu  33,,8800  BBiinnee  

88    DDeevvaa  33,,7733  BBiinnee  

99    SSaattuu  MMaarree  33,,6677  BBiinnee  

1100    LLuuggoojj  33,,5577  BBiinnee  

1111    CCrraaiioovvaa  33,,5500  BBiinnee  

1122    CCaammppuulluunngg  MMoollddoovveenneesscc  33,,4400  BBiinnee  

1133    CCaallaaffaatt  33,,4400  BBiinnee  

1144    TTuurrddaa  33,,4400  BBiinnee  

1155    CCoonnssttaannttaa  33,,3377  BBiinnee  

1166    AAllbbaa  IIuulliiaa  33,,3333  BBiinnee  

1177    HHuunneeddooaarraa  33,,3333  BBiinnee  

1188    TTaarrggoovviissttee  33,,3333  BBiinnee  

1199    BBrraaiillaa  33,,2277  BBiinnee  

2200    TTaarrgguu  MMuurreess  33,,2277  BBiinnee  

2211    IIaassii  33,,2233  BBiinnee  

2222    PPiitteessttii  33,,2233  BBiinnee  

2233    SSuucceeaavvaa  33,,2233  BBiinnee  

2244    AAiiuudd  33,,1133  BBiinnee  

2255    GGaallaattii  33,,1100  BBiinnee  

2266    RReessiittaa  33,,0033  BBiinnee  

2277    AAlleexxaannddrriiaa  33,,0000  SSaattiissffaaccaattoorr  

2288    PPllooiieessttii  33,,0000  SSaattiissffaaccaattoorr  

2299    FFaaggaarraass  22,,9977  SSaattiissffaaccaattoorr  

3300    TTaarrgguu  JJiiuu  22,,9933  SSaattiissffaaccaattoorr  

3311    FFeetteessttii  22,,9900  SSaattiissffaaccaattoorr  

3322    BBllaajj  22,,9900  SSaattiissffaaccaattoorr  

3333    TTuullcceeaa  22,,9900  SSaattiissffaaccaattoorr  

3344    OOrraassttiiee  22,,8877  SSaattiissffaaccaattoorr  
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3355    BBaaiiaa  MMaarree  22,,8877  SSaattiissffaaccaattoorr  

3366    CCaammppiinnaa  22,,8833  SSaattiissffaaccaattoorr  

3377    PPaassccaannii  22,,8800  SSaattiissffaaccaattoorr  

3388    CCaammppuulluunngg  22,,8800  SSaattiissffaaccaattoorr  

3399    CClluujj  NNaappooccaa  22,,8800  SSaattiissffaaccaattoorr  

4400    GGiiuurrggiiuu  22,,7777  SSaattiissffaaccaattoorr  

4411    MMoottrruu  22,,7777  SSaattiissffaaccaattoorr  

4422    TTuurrnnuu  MMaagguurreellee  22,,7777  SSaattiissffaaccaattoorr  

4433    MMaannggaalliiaa  22,,7733  SSaattiissffaaccaattoorr  

4444    BBuuzzaauu  22,,7700  SSaattiissffaaccaattoorr  

4455    BBiissttrriittaa  22,,6677  SSaattiissffaaccaattoorr  

4466    MMiieerrccuurreeaa  CCiiuucc  22,,6677  SSaattiissffaaccaattoorr  

4477    TTaarrgguu  SSeeccuuiieesscc  22,,6677  SSaattiissffaaccaattoorr  

4488    GGhheerrllaa  22,,6633  SSaattiissffaaccaattoorr  

4499    ZZaallaauu  22,,5577  SSaattiissffaaccaattoorr  

5500    SSiibbiiuu  22,,5533  SSaattiissffaaccaattoorr  

5511    PPeettrroossaannii  22,,4433  SSaattiissffaaccaattoorr  

5522    SSiigghhiissooaarraa  22,,4433  SSaattiissffaaccaattoorr  

5533    TToopplliittaa  22,,4433  SSaattiissffaaccaattoorr  

5544    TTaarrnnaavveennii  22,,4400  SSaattiissffaaccaattoorr  

5555    DDoorroohhooii  22,,3377  SSaattiissffaaccaattoorr  

5566    MMooiinneessttii  22,,3377  SSaattiissffaaccaattoorr  

5577    VVaasslluuii  22,,3377  SSaattiissffaaccaattoorr  

5588    SSffaannttuu  GGhheeoorrgghhee  22,,3333  SSaattiissffaaccaattoorr  

5599    VVuullccaann  22,,3333  SSaattiissffaaccaattoorr  

6600    RReegghhiinn  22,,3300  SSaattiissffaaccaattoorr  

6611    BBaaiilleessttii  22,,2277  SSaattiissffaaccaattoorr  

6622    BBaarrllaadd  22,,2277  SSaattiissffaaccaattoorr  

6633    AAddjjuudd  22,,2233  SSaattiissffaaccaattoorr  

6644    SSiigghheettuu  MMaarrmmaattiieeii  22,,2233  SSaattiissffaaccaattoorr  

6655    SSllaattiinnaa  22,,2233  SSaattiissffaaccaattoorr  

6666    RRaammnniiccuu  SSaarraatt  22,,2200  SSaattiissffaaccaattoorr  

6677    DDeejj  22,,1177  SSaattiissffaaccaattoorr  

6688    BBeeiiuuss  22,,1133  SSaattiissffaaccaattoorr  

6699    LLuuppeennii  22,,1133  SSaattiissffaaccaattoorr  

7700    RRaammnniiccuu  VVaallcceeaa  22,,1100  SSaattiissffaaccaattoorr  

7711    VVaattrraa  DDoorrnneeii  22,,1100  SSaattiissffaaccaattoorr  

7722    OOlltteenniittaa  22,,0033  SSaattiissffaaccaattoorr  

7733    MMeeddggiiddiiaa  22,,0033  SSaattiissffaaccaattoorr  
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7744    TTeeccuuccii  22,,0000  SSllaabb  

7755    GGhhiioorrgghhiieennii  22,,0000  SSllaabb  

7766    MMeeddiiaass  22,,0000  SSllaabb  

7777    OOnneessttii  22,,0000  SSllaabb  

7788    BBrraadd  11,,9933  SSllaabb  

7799    RRaaddaauuttii  11,,9933  SSllaabb  

8800    FFaallttiicceennii  11,,9900  SSllaabb  

8811    RRoommaann  11,,9900  SSllaabb  

8822    SSaalloonnttaa  11,,9900  SSllaabb  

8833    SSaacceellee  11,,8877  SSllaabb  

8844    MMoorreennii  11,,8800  SSllaabb  

8855    PPiiaattrraa  NNeeaammtt  11,,6677  SSllaabb  

8866    CCaallaarraassii  11,,6633  SSllaabb  

8877    UUrrzziicceennii  11,,6600  SSllaabb  

8888    CCaarraannsseebbeess  11,,5500  SSllaabb  

8899    CCaarreeii  11,,4433  SSllaabb  

9900    SSlloobboozziiaa  11,,4433  SSllaabb  

9911    BBoottoossaannii  11,,3377  SSllaabb  

9922    CCaarraaccaall  11,,3333  SSllaabb  

9933    HHuussii  11,,2200  SSllaabb  

9944    RRoossiioorriiii  DDee  VVeeddee  11,,1133  SSllaabb  

9955    MMaarrgghhiittaa  11,,1100  SSllaabb  

9966    SSeebbeess  11,,0077  SSllaabb  

9977    CCooddlleeaa  11,,0033  SSllaabb  

9988    FFooccssaannii  00,,8877  FFooaarrttee  SSllaabb  

9999    OOddoorrhheeiiuull  SSeeccuuiieesscc  00,,8877  FFooaarrttee  SSllaabb  

110000    DDrraaggaassaannii  00,,1177  FFooaarrttee  SSllaabb  

110011    CCuurrtteeaa  DDee  AArrggeess  00,,0000  FFooaarrttee  SSllaabb  

110022    DDrroobbeettaa  TTuurrnnuu  SSeevveerriinn  00,,0000  FFooaarrttee  SSllaabb  

110033    OOrrssoovvaa  00,,0000  FFooaarrttee  SSllaabb  
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AAnneexxaa  33::    CCllaassaammeennttuull  mmuunniicciippiiiilloorr  ddiinn  RRoommâânniiaa  ppee  ffiieeccaarree  ccllaassăă  ddee  aannaalliizzăă  
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11    BBaaccaauu  55,,0000  

  
11    BBaaccaauu  55,,0000  

  
11    AArraadd  55,,0000  

  
11    AArraadd  44,,1177  

  
11    AArraadd  55,,0000  

22    AArraadd  44,,1177  

  
22    RReessiittaa  55,,0000  

  
22    TTuurrddaa  55,,0000  

  
22    OOrraaddeeaa  44,,1177  

  
22    TTiimmiissooaarraa  55,,0000  

33    BBuuccuurreessttii  44,,1177  

  
33    AArraadd  44,,1177  

  
33    TTaarrggoovviissttee  55,,0000  

  
33    TTiimmiissooaarraa  44,,1177  

  
33    AAllbbaa  IIuulliiaa  55,,0000  

44  
  CCaammppiiaa  

TTuurrzziiii  44,,1177  
  

44  
  CCaammppiiaa  

TTuurrzziiii  44,,1177  
  

44    BBuuccuurreessttii  55,,0000  
  

44    SSaattuu  MMaarree  44,,1177  
  

44    BBrraassoovv  55,,0000  

55    DDeevvaa  44,,1177  

  
55    DDeevvaa  44,,1177  

  
55    OOrraaddeeaa  55,,0000  

  
55    CCrraaiioovvaa  44,,1177  

  
55    HHuunneeddooaarraa  55,,0000  

66    CCrraaiioovvaa  44,,1177  

  
66    TTiimmiissooaarraa  44,,1177  

  
66    CCaallaaffaatt  55,,0000  

  
66  

  CCaammppuulluunngg  
MMoollddoovveenneesscc  44,,1177  

  
66  

  MMiieerrccuurreeaa  
CCiiuucc  55,,0000  

77  
  CCaammppuulluunngg  
MMoollddoovveenneesscc  44,,1177  

  
77    BBrraassoovv  44,,1177  

  
77    GGaallaattii  55,,0000  

  
77    TTuullcceeaa  44,,1177  

  
77    MMeeddiiaass  55,,0000  

88    AAllbbaa  IIuulliiaa  44,,1177  
  

88    SSaattuu  MMaarree  44,,1177  
  

88  
  PPiiaattrraa  

NNeeaammtt  55,,0000  
  

88    PPllooiieessttii  44,,1177  
  

88    OOrraaddeeaa  44,,6677  

99    HHuunneeddooaarraa  44,,1177  
  

99    LLuuggoojj  44,,1177  
  

99    OOrraassttiiee  55,,0000  
  

99    AAllbbaa  IIuulliiaa  44,,1177  
  

99  
  CCaammppiiaa  

TTuurrzziiii  44,,6677  

1100  
  TTaarrgguu  

MMuurreess  44,,1177  
  

1100    CCoonnssttaannttaa  44,,1177  
  

1100    AAiiuudd  55,,0000  
  

1100    SSiigghhiissooaarraa  44,,1177  
  

1100  
  TTaarrgguu  

MMuurreess  44,,6677  

1111    PPiitteessttii  44,,1177  
  

1111    BBrraaiillaa  44,,1177  
  

1111    LLuuppeennii   55,,0000  
  

1111    SSaalloonnttaa  44,,1177  
  

1111    TTaarrgguu  JJiiuu  44,,6677  

1122    AAiiuudd  44,,1177  

  
1122    BBuuzzaauu  44,,1177  

  
1122  

  CCaammppiiaa  

TTuurrzziiii  33,,3333  

  
1122    BBuuccuurreessttii  33,,3333  

  
1122    BBuuccuurreessttii  44,,3333  

1133    AAlleexxaannddrriiaa  44,,1177  
  

1133    TTuurrddaa  44,,1177  
  

1133    DDeevvaa  33,,3333  
  

1133  
  CCaammppiiaa  

TTuurrzziiii  33,,3333  
  

1133    SSiibbiiuu  44,,3333  

1144    FFaaggaarraass  44,,1177  

  
1144    TTaarrggoovviissttee  44,,1177  

  
1144    TTiimmiissooaarraa  33,,3333  

  
1144    DDeevvaa  33,,3333  

  
1144    OOrraassttiiee  44,,3333  

1155    TTaarrgguu  JJiiuu  44,,1177  

  
1155    BBuuccuurreessttii  33,,3333  

  
1155    BBrraassoovv  33,,3333  

  
1155    BBrraassoovv  33,,3333  

  

1155    CClluujj  NNaappooccaa  44,,0000  

1166    FFeetteessttii  44,,1177  
  

1166    FFaaggaarraass  33,,3333  
  

1166    SSaattuu  MMaarree  33,,3333  
  

1166    LLuuggoojj  33,,3333  
  

1166    BBaaccaauu  44,,0000  

1177    BBllaajj  44,,1177  

  
1177    SSuucceeaavvaa  33,,3333  

  
1177    LLuuggoojj  33,,3333  

  
1177    CCoonnssttaannttaa  33,,3333  

  
1177    AAiiuudd  44,,0000  

1188    PPaassccaannii  44,,1177  
  

1188    OOrraaddeeaa  33,,3333  
  

1188    CCoonnssttaannttaa  33,,3333  
  

1188    IIaassii  33,,3333  
  

1188    CCaammppuulluunngg  44,,0000  

1199    PPeettrroossaannii  44,,1177  
  

1199    PPllooiieessttii  33,,3333  
  

1199    BBrraaiillaa  33,,3333  
  

1199    BBaaiiaa  MMaarree  33,,3333  
  

1199  
  CCaammppuulluunngg  

MMoollddoovveenneesscc  33,,6677  

2200    TTaarrnnaavveennii   44,,1177  
  

2200    GGhheerrllaa  33,,3333  
  

2200    SSuucceeaavvaa  33,,3333  
  

2200    PPiitteessttii  33,,3333  
  

2200    TTuullcceeaa  33,,6677  

2211    AAddjjuudd  44,,1177  

  
2211    MMaannggaalliiaa  33,,3333  

  
2211    GGhheerrllaa  33,,3333  

  
2211    FFeetteessttii  33,,3333  

  
2211    DDeevvaa  33,,6677  

2222    TTeeccuuccii  44,,1177  
  

2222    CCrraaiioovvaa  22,,5500  
  

2222    MMaannggaalliiaa  33,,3333  
  

2222    ZZaallaauu  33,,3333  
  

2222    LLuuggoojj  33,,6677  

2233    RRoommaann  44,,1177  

  
2233  

  TTaarrgguu  

MMuurreess  22,,5500  

  
2233    CCrraaiioovvaa  33,,3333  

  
2233    HHuunneeddooaarraa  33,,3333  

  
2233    IIaassii  33,,6677  

2244    TTiimmiissooaarraa  33,,3333  

  
2244    CCaallaaffaatt  22,,5500  

  
2244    IIaassii  33,,3333  

  
2244    MMoottrruu  33,,3333  

  
2244    PPiitteessttii  33,,6677  

2255    BBrraassoovv  33,,3333  

  
2255    IIaassii  22,,5500  

  
2255    CCaammppiinnaa  33,,3333  

  
2255    CClluujj  NNaappooccaa  33,,3333  

  
2255    ZZaallaauu  33,,6677  

2266    SSaattuu  MMaarree  33,,3333  

  
2266    CCaammppiinnaa  22,,5500  

  
2266  

  TTuurrnnuu  
MMaagguurreellee  33,,3333  

  
2266    BBaaccaauu  33,,3333  

  
2266    TTuurrddaa  33,,6677  

2277    LLuuggoojj  33,,3333  

  
2277  

  TTuurrnnuu  
MMaagguurreellee  22,,5500  

  
2277    BBaaiiaa  MMaarree  33,,3333  

  
2277    RReessiittaa  33,,3333  

  
2277    CCaallaaffaatt  33,,6677  

2288    CCaallaaffaatt  33,,3333  

  
2288    BBaaiiaa  MMaarree  22,,5500  

  
2288  

  CCaammppuulluunngg  
MMoollddoovveenneesscc  33,,3333  

  
2288    FFaaggaarraass  33,,3333  

  
2288    SSuucceeaavvaa  33,,6677  

2299    CCoonnssttaannttaa  33,,3333  
  

2299  
  CCaammppuulluunngg  

MMoollddoovveenneesscc  11,,6677  
  

2299    PPiitteessttii  33,,3333  
  

2299  
  TTaarrgguu  

MMuurreess  33,,3333  
  

2299    MMaannggaalliiaa  33,,6677  

3300    BBrraaiillaa  33,,3333  

  
3300    AAllbbaa  IIuulliiaa  11,,6677  

  
3300    AAlleexxaannddrriiaa  33,,3333  

  
3300    VVaattrraa  DDoorrnneeii   33,,3333  

  
3300    BBllaajj  33,,6677  

3311    IIaassii  33,,3333  
  

3311    PPiitteessttii  11,,6677  
  

3311    FFeetteessttii  33,,3333  
  

3311    TTaarrgguu  JJiiuu  33,,3333  
  

3311    FFaallttiicceennii  33,,6677  

3322    SSuucceeaavvaa  33,,3333  

  
3322    AAlleexxaannddrriiaa  11,,6677  

  
3322    BBllaajj  33,,3333  

  
3322    MMooiinneessttii  33,,3333  

  
3322    SSeebbeess  33,,6677  

3333    GGaallaattii  33,,3333  

  
3333    FFeetteessttii  11,,6677  

  
3333    PPaassccaannii  33,,3333  

  
3333    RReegghhiinn  33,,3333  

  
3333    SSaattuu  MMaarree  33,,3333  

3344    OOrraassttiiee  33,,3333  
  

3344    BBllaajj  11,,6677  
  

3344    TTeeccuuccii  33,,3333  
  

3344    SSllaattiinnaa  33,,3333  
  

3344    CCrraaiioovvaa  33,,3333  

3355    CCaammppiinnaa  33,,3333  

  
3355    PPaassccaannii  11,,6677  

  
3355    CCaammppuulluunngg  33,,3333  

  
3355    SSiibbiiuu  33,,3333  

  
3355    PPllooiieessttii  33,,3333  

3366    CClluujj  NNaappooccaa  33,,3333  
  

3366    TTeeccuuccii  11,,6677  
  

3366    GGiiuurrggiiuu  33,,3333  
  

3366    BBaarrllaadd  33,,3333  
  

3366    TTaarrggoovviissttee  33,,3333  

3377    CCaammppuulluunngg  33,,3333  

  
3377    RRoommaann  11,,6677  

  
3377    BBiissttrriittaa  33,,3333  

  
3377    BBoottoossaannii   33,,3333  

  
3377    AAlleexxaannddrriiaa  33,,3333  
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MMuunniicciippiiuull  SSccoorr  

3388    MMoottrruu  33,,3333  
  

3388    GGaallaattii  11,,6677  
  

3388    ZZaallaauu  33,,3333  
  

3388    TTuurrddaa  22,,5500  
  

3388  
  TTaarrgguu  

SSeeccuuiieesscc  33,,3333  

3399    GGiiuurrggiiuu  33,,3333  

  
3399    CCaammppuulluunngg  11,,6677  

  
3399    HHuunneeddooaarraa  33,,3333  

  
3399    TTaarrggoovviissttee  22,,5500  

  
3399    VVuullccaann  33,,3333  

4400  
  TTuurrnnuu  
MMaagguurreellee  33,,3333  

  
4400    GGiiuurrggiiuu  11,,6677  

  
4400    TTaarrnnaavveennii   33,,3333  

  
4400    CCaallaaffaatt  22,,5500  

  
4400  

  SSffaannttuu  
GGhheeoorrgghhee  33,,3333  

4411    BBuuzzaauu  33,,3333  

  
4411    BBiissttrriittaa  11,,6677  

  
4411    AAddjjuudd  33,,3333  

  
4411    GGaallaattii  22,,5500  

  
4411    CCaammppiinnaa  33,,3333  

4422  
  TTaarrgguu  
SSeeccuuiieesscc  33,,3333  

  
4422  

  PPiiaattrraa  
NNeeaammtt  11,,6677  

  
4422    MMoottrruu  33,,3333  

  
4422    AAiiuudd  22,,5500  

  
4422    BBiissttrriittaa  33,,3333  

4433  
  MMiieerrccuurreeaa  
CCiiuucc  33,,3333  

  
4433    SSiigghhiissooaarraa  11,,6677  

  
4433  

  TTaarrgguu  
SSeeccuuiieesscc  33,,3333  

  
4433    BBrraaiillaa  22,,5500  

  
4433    OOnneessttii  33,,3333  

4444    BBiissttrriittaa  33,,3333  

  
4444    DDoorroohhooii  11,,6677  

  
4444    BBaaiilleessttii  33,,3333  

  
4444    SSuucceeaavvaa  22,,5500  

  
4444    SSiigghhiissooaarraa  33,,0000  

4455  
  PPiiaattrraa  
NNeeaammtt  33,,3333  

  
4455    VVaasslluuii  11,,6677  

  
4455  

  SSiigghheettuu  
MMaarrmmaattiieeii  33,,3333  

  
4455    MMaannggaalliiaa  22,,5500  

  
4455    MMoottrruu  33,,0000  

4466    SSiigghhiissooaarraa  33,,3333  
  

4466    RRaaddaauuttii   11,,6677  
  

4466    DDeejj  33,,3333  
  

4466    AAlleexxaannddrriiaa  22,,5500  
  

4466    VVaattrraa  DDoorrnneeii   33,,0000  

4477    TToopplliittaa  33,,3333  

  
4477    VVuullccaann  11,,6677  

  
4477    TTuullcceeaa  33,,3333  

  
4477    PPaassccaannii  22,,5500  

  
4477    BBaarrllaadd  33,,0000  

4488    MMooiinneessttii  33,,3333  

  
4488  

  SSffaannttuu  

GGhheeoorrgghhee  11,,6677  

  
4488    GGhhiioorrgghhiieennii  33,,3333  

  
4488    GGiiuurrggiiuu  22,,5500  

  
4488    GGaallaattii  33,,0000  

4499    DDoorroohhooii  33,,3333  
  

4499  
  RRaammnniiccuu  

SSaarraatt  11,,6677  
  

4499    CClluujj  NNaappooccaa  33,,3333  
  

4499  
  TTaarrgguu  

SSeeccuuiieesscc  22,,5500  
  

4499    BBrraaiillaa  33,,0000  

5500    VVaasslluuii  33,,3333  

  
5500    BBeeiiuuss  11,,6677  

  
5500    TToopplliittaa  33,,3333  

  
5500    GGhhiioorrgghhiieennii  22,,5500  

  
5500    GGiiuurrggiiuu  33,,0000  

5511    RReegghhiinn  33,,3333  

  
5511  

  RRaammnniiccuu  
VVaallcceeaa  11,,6677  

  
5511    SSaacceellee  33,,3333  

  
5511    TToopplliittaa  22,,5500  

  
5511    TToopplliittaa  33,,0000  

5522    BBaaiilleessttii  33,,3333  
  

5522    OOlltteenniittaa  11,,6677  
  

5522    BBaaccaauu  11,,6677  
  

5522    DDoorroohhooii  22,,5500  
  

5522    PPeettrroossaannii  33,,0000  

5533    SSllaattiinnaa  33,,3333  

  
5533    BBrraadd  11,,6677  

  
5533    RReessiittaa  11,,6677  

  
5533    VVaasslluuii  22,,5500  

  
5533  

  TTuurrnnuu  

MMaagguurreellee  33,,0000  

5544  
  SSiigghheettuu  
MMaarrmmaattiieeii  33,,3333  

  
5544    CCaarraannsseebbeess  11,,6677  

  
5544    BBuuzzaauu  11,,6677  

  
5544    VVuullccaann  22,,5500  

  
5544  

  RRaammnniiccuu  
VVaallcceeaa  33,,0000  

5555    DDeejj  33,,3333  

  
5555    SSlloobboozziiaa  11,,6677  

  
5555    FFaaggaarraass  11,,6677  

  
5555  

  SSffaannttuu  
GGhheeoorrgghhee  22,,5500  

  
5555    BBaaiilleessttii  33,,0000  

5566    OOnneessttii  33,,3333  
  

5566    HHuussii  11,,6677  
  

5566    PPllooiieessttii  11,,6677  
  

5566  
  RRaammnniiccuu  

SSaarraatt  22,,5500  
  

5566    BBrraadd  33,,0000  

5577    RRaaddaauuttii   33,,3333  
  

5577    ZZaallaauu  11,,6677  
  

5577  
  TTaarrgguu  

MMuurreess  11,,6677  
  

5577    BBeeiiuuss  22,,5500  
  

5577    CCaarreeii  33,,0000  

5588    MMoorreennii  33,,3333  

  
5588    VVaattrraa  DDoorrnneeii   11,,6677  

  
5588    AAllbbaa  IIuulliiaa  11,,6677  

  
5588    PPeettrroossaannii  22,,5500  

  
5588    RRaaddaauuttii   33,,0000  

5599    UUrrzziicceennii  33,,3333  
  

5599    HHuunneeddooaarraa  00,,8833  
  

5599    DDoorroohhooii  11,,6677  
  

5599  
  MMiieerrccuurreeaa  

CCiiuucc  22,,5500  
  

5599    CCoonnssttaannttaa  22,,6677  

6600    OOrraaddeeaa  22,,5500  

  
6600    TTaarrgguu  JJiiuu  00,,8833  

  
6600    VVaasslluuii  11,,6677  

  
6600    MMeeddggiiddiiaa  22,,5500  

  
6600    BBaaiiaa  MMaarree  22,,6677  

6611    RReessiittaa  22,,5500  

  
6611    PPeettrroossaannii  00,,8833  

  
6611    RRaaddaauuttii   11,,6677  

  
6611  

  PPiiaattrraa  
NNeeaammtt  11,,6677  

  
6611    RReessiittaa  22,,6677  

6622    PPllooiieessttii  22,,5500  
  

6622    TTaarrnnaavveennii   00,,8833  
  

6622    VVuullccaann  11,,6677  
  

6622    LLuuppeennii   11,,6677  
  

6622    MMooiinneessttii  22,,6677  

6633    TTuullcceeaa  22,,5500  

  
6633    AAddjjuudd  00,,8833  

  
6633  

  SSffaannttuu  

GGhheeoorrgghhee  11,,6677  

  
6633    GGhheerrllaa  11,,6677  

  
6633    BBoottoossaannii   22,,6677  

6644    BBaaiiaa  MMaarree  22,,5500  

  
6644    OOrraassttiiee  00,,8833  

  
6644  

  RRaammnniiccuu  
SSaarraatt  11,,6677  

  
6644    CCaammppiinnaa  11,,6677  

  
6644    DDoorroohhooii  22,,6677  

6655    GGhheerrllaa  22,,5500  

  
6655    MMoottrruu  00,,8833  

  
6655    BBeeiiuuss  11,,6677  

  
6655  

  TTuurrnnuu  
MMaagguurreellee  11,,6677  

  
6655    VVaasslluuii  22,,6677  

6666    SSiibbiiuu  22,,5500  

  
6666  

  TTaarrgguu  
SSeeccuuiieesscc  00,,8833  

  
6666  

  RRaammnniiccuu  
VVaallcceeaa  11,,6677  

  
6666    BBllaajj  11,,6677  

  
6666  

  RRaammnniiccuu  
SSaarraatt  22,,6677  

6677    VVuullccaann  22,,5500  
  

6677  
  MMiieerrccuurreeaa  

CCiiuucc  00,,8833  
  

6677    OOlltteenniittaa  11,,6677  
  

6677    CCaammppuulluunngg  11,,6677  
  

6677    MMeeddggiiddiiaa  22,,6677  

6688  
  SSffaannttuu  

GGhheeoorrgghhee  22,,5500  

  
6688    MMooiinneessttii  00,,8833  

  
6688    BBrraadd  11,,6677  

  
6688    BBiissttrriittaa  11,,6677  

  
6688    SSaacceellee  22,,6677  

6699    BBaarrllaadd  22,,5500  

  
6699    RReegghhiinn  00,,8833  

  
6699    HHuussii  11,,6677  

  
6699    TTaarrnnaavveennii   11,,6677  

  
6699    BBuuzzaauu  22,,6677  

7700  
  RRaammnniiccuu  

SSaarraatt  22,,5500  
  

7700    BBaaiilleessttii  00,,8833  
  

7700    VVaattrraa  DDoorrnneeii   11,,6677  
  

7700  
  SSiigghheettuu  

MMaarrmmaattiieeii  11,,6677  
  

7700    OOlltteenniittaa  22,,6677  

7711    BBeeiiuuss  22,,5500  
  

7711    SSllaattiinnaa  00,,8833  
  

7711    TTaarrgguu  JJiiuu  11,,6677  
  

7711    DDeejj  11,,6677  
  

7711  
  OOddoorrhheeiiuull  

SSeeccuuiieesscc  22,,6677  

7722  
  RRaammnniiccuu  

VVaallcceeaa  22,,5500  
  

7722  
  SSiigghheettuu  

MMaarrmmaattiieeii  00,,8833  
  

7722    PPeettrroossaannii  11,,6677  
  

7722    SSaacceellee  11,,6677  
  

7722    CCooddlleeaa  22,,6677  

7733    OOlltteenniittaa  22,,5500  

  
7733    DDeejj  00,,8833  

  
7733  

  MMiieerrccuurreeaa  

CCiiuucc  11,,6677  

  
7733    BBuuzzaauu  11,,6677  

  
7733    FFaaggaarraass  22,,3333  

7744    MMeeddggiiddiiaa  22,,5500  

  
7744    MMoorreennii  00,,8833  

  
7744    MMooiinneessttii  11,,6677  

  
7744  

  RRaammnniiccuu  

VVaallcceeaa  11,,6677  

  
7744    RReegghhiinn  22,,3333  

7755    MMeeddiiaass  22,,5500  
  

7755    UUrrzziicceennii  00,,8833  
  

7755    RReegghhiinn  11,,6677  
  

7755    OOlltteenniittaa  11,,6677  
  

7755    PPaassccaannii  22,,3333  

7766    BBrraadd  22,,5500  

  
7766    TTuullcceeaa  00,,8833  

  
7766    SSllaattiinnaa  11,,6677  

  
7766    FFaallttiicceennii  11,,6677  

  
7766    BBeeiiuuss  22,,3333  

7777    SSaalloonnttaa  22,,5500  
  

7777    SSiibbiiuu  00,,8833  
  

7777    MMoorreennii  11,,6677  
  

7777    OOnneessttii  11,,6677  
  

7777    LLuuppeennii   22,,3333  



 

  

3322  

AA
nn
aa
ll ii z
z ă
ă
  oo

rr ii
zz
oo
nn
tt aa

ll ăă
  aa

  WW
ee
bb
  ss

ii tt
ee
-- uu

rr ii
ll oo

rr   
pp
rr ii
mm

aa
rr ii
ii ll o
o
rr   

mm
uu
nn
ii cc

ii pp
ii ii l
l oo

rr   
dd
ii nn

  RR
oo
mm

ââ
nn
ii aa

  --
  22

00
11
22

 

 

TTrraannssppaarreennttaa  

  
EE--DDoocc  

  
CCoonnttaacctt  

  
CCoonnttiinnuutt  UUttiill  

  
GGeenneerraalliittaattii  

PP
oo

zz
ii tt

ii ee
  

MMuunniicciippiiuull  SSccoorr  
  

PP
oo

zz
ii tt

ii ee
  

MMuunniicciippiiuull  SSccoorr  
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oo
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ii tt
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oo
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ii tt

ii ee
  

MMuunniicciippiiuull  SSccoorr  
  

PP
oo

zz
ii tt

ii ee
  

MMuunniicciippiiuull  SSccoorr  

7788    CCaallaarraassii  22,,5500  

  
7788    BBaarrllaadd  00,,8833  

  
7788    UUrrzziicceennii  11,,6677  

  
7788    CCaallaarraassii  11,,6677  

  
7788    GGhheerrllaa  22,,3333  

7799    CCaarraannsseebbeess  22,,5500  
  

7799    MMeeddggiiddiiaa  00,,8833  
  

7799    SSiibbiiuu  11,,6677  
  

7799    RRoommaann  11,,6677  
  

7799    CCaallaarraassii  22,,3333  

8800    SSlloobboozziiaa  22,,5500  

  
8800    SSaalloonnttaa  00,,8833  

  
8800    BBaarrllaadd  11,,6677  

  
8800    CCaarraannsseebbeess  11,,6677  

  
8800    MMoorreennii  22,,3333  

8811    CCaarraaccaall  22,,5500  

  
8811    GGhhiioorrgghhiieennii  00,,8833  

  
8811    MMeeddggiiddiiaa  11,,6677  

  
8811    SSlloobboozziiaa  11,,6677  

  
8811  

  RRoossiioorriiii  DDee  
VVeeddee  22,,3333  

8822    MMaarrgghhiittaa  22,,5500  

  
8822    FFaallttiicceennii  00,,8833  

  
8822    FFaallttiicceennii  11,,6677  

  
8822    MMaarrgghhiittaa  11,,6677  

  
8822    SSaalloonnttaa  22,,0000  

8833    TTuurrddaa  11,,6677  
  

8833    FFooccssaannii  00,,8833  
  

8833    OOnneessttii  11,,6677  
  

8833    SSeebbeess  11,,6677  
  

8833    FFeetteessttii  22,,0000  

8844    TTaarrggoovviissttee  11,,6677  
  

8844    AAiiuudd  00,,0000  
  

8844    MMeeddiiaass  11,,6677  
  

8844  
  OOddoorrhheeiiuull  

SSeeccuuiieesscc  11,,6677  
  

8844    SSllaattiinnaa  22,,0000  

8855    LLuuppeennii   11,,6677  

  
8855    CClluujj  NNaappooccaa  00,,0000  

  
8855    CCaallaarraassii  11,,6677  

  
8855    OOrraassttiiee  00,,8833  

  
8855    TTaarrnnaavveennii   22,,0000  

8866    GGhhiioorrgghhiieennii  11,,6677  
  

8866    TToopplliittaa  00,,0000  
  

8866    CCaarraaccaall  11,,6677  
  

8866    TTeeccuuccii  00,,8833  
  

8866  
  SSiigghheettuu  

MMaarrmmaattiieeii  22,,0000  

8877    FFaallttiicceennii  11,,6677  

  
8877    OOnneessttii  00,,0000  

  
8877    CCaarreeii  11,,6677  

  
8877    AAddjjuudd  00,,8833  

  
8877    RRoommaann  22,,0000  

8888    SSaacceellee  11,,6677  

  
8888    MMeeddiiaass  00,,0000  

  
8888  

  RRoossiioorriiii  DDee  

VVeeddee  11,,6677  

  
8888    BBaaiilleessttii  00,,8833  

  
8888    AAddjjuudd  22,,0000  

8899    CCaarreeii  11,,6677  
  

8899    CCaallaarraassii  00,,0000  
  

8899    RRoommaann  00,,0000  
  

8899    BBrraadd  00,,8833  
  

8899    GGhhiioorrgghhiieennii  11,,6677  

9900    HHuussii  11,,6677  

  
9900    CCaarraaccaall  00,,0000  

  
9900    SSiigghhiissooaarraa  00,,0000  

  
9900    MMoorreennii  00,,8833  

  
9900  

  PPiiaattrraa  
NNeeaammtt  11,,6677  

9911    CCooddlleeaa  11,,6677  
  

9911    MMaarrgghhiittaa  00,,0000  
  

9911    CCaarraannsseebbeess  00,,0000  
  

9911    UUrrzziicceennii  00,,8833  
  

9911    DDeejj  11,,6677  

9922    FFooccssaannii  11,,6677  

  
9922    LLuuppeennii   00,,0000  

  
9922    SSlloobboozziiaa  00,,0000  

  
9922    MMeeddiiaass  00,,8833  

  
9922    CCaarraannsseebbeess  11,,6677  

9933    MMaannggaalliiaa  00,,8833  

  
9933    SSaacceellee  00,,0000  

  
9933    SSaalloonnttaa  00,,0000  

  
9933    CCaarraaccaall  00,,8833  

  
9933    CCaarraaccaall  11,,6677  

9944    ZZaallaauu  00,,8833  

  
9944    CCaarreeii  00,,0000  

  
9944    FFooccssaannii  00,,0000  

  
9944    CCaarreeii  00,,8833  

  
9944    SSlloobboozziiaa  11,,3333  

9955    VVaattrraa  DDoorrnneeii   00,,8833  
  

9955    CCooddlleeaa  00,,0000  
  

9955    MMaarrgghhiittaa  00,,0000  
  

9955  
  RRoossiioorriiii  DDee  

VVeeddee  00,,8833  
  

9955    MMaarrgghhiittaa  11,,3333  

9966    BBoottoossaannii   00,,8833  

  
9966    BBoottoossaannii   00,,0000  

  
9966    CCooddlleeaa  00,,0000  

  
9966  

  FFooccssaannii  
00,,8833  

  
9966    UUrrzziicceennii  11,,3333  

9977  
  RRoossiioorriiii  DDee  
VVeeddee  00,,8833  

  
9977  

  RRoossiioorriiii  DDee  
VVeeddee  00,,0000  

  
9977    BBoottoossaannii   00,,0000  

  
9977    CCooddlleeaa  00,,8833  

  
9977    FFooccssaannii  11,,0000  

9988    DDrraaggaassaannii  00,,8833  
  

9988    DDrraaggaassaannii  00,,0000  
  

9988    DDrraaggaassaannii  00,,0000  
  

9988    RRaaddaauuttii   00,,0000  
  

9988    HHuussii  11,,0000  

9999    SSeebbeess  00,,0000  

  
9999    SSeebbeess  00,,0000  

  
9999    SSeebbeess  00,,0000  

  
9999    HHuussii  00,,0000  

  
9999    TTeeccuuccii  00,,0000  

110000  
  OOddoorrhheeiiuull  

SSeeccuuiieesscc  00,,0000  
  

110000  
  OOddoorrhheeiiuull  

SSeeccuuiieesscc  00,,0000  
  

110000  
  OOddoorrhheeiiuull  

SSeeccuuiieesscc  00,,0000  
  

110000    DDrraaggaassaannii  00,,0000  
  

110000    DDrraaggaassaannii  00,,0000  

110011    OOrrssoovvaa  00,,0000  

  
110011    OOrrssoovvaa  00,,0000  

  
110011    OOrrssoovvaa  00,,0000  

  
110011    OOrrssoovvaa  00,,0000  

  
110011    OOrrssoovvaa  00,,0000  

110022  

  DDrroobbeettaa  
TTuurrnnuu  

SSeevveerriinn  00,,0000  
  

110022  

  DDrroobbeettaa  
TTuurrnnuu  

SSeevveerriinn  00,,0000  
  

110022  

  DDrroobbeettaa  
TTuurrnnuu  

SSeevveerriinn  00,,0000  
  

110022  

  DDrroobbeettaa  
TTuurrnnuu  

SSeevveerriinn  00,,0000  
  

110022  

  DDrroobbeettaa  
TTuurrnnuu  

SSeevveerriinn  00,,0000  

110033  
  CCuurrtteeaa  DDee  
AArrggeess  00,,0000  

  
110033  

  CCuurrtteeaa  DDee  
AArrggeess  00,,0000  

  
110033  

  CCuurrtteeaa  DDee  
AArrggeess  00,,0000  

  
110033  

  CCuurrtteeaa  DDee  
AArrggeess  00,,0000  

  
110033  

  CCuurrtteeaa  DDee  
AArrggeess  00,,0000  
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AAnneexxaa  44::    BBuunnee  pprraaccttiiccii  mmoonnddiiaallee  

  

11..  IInntteerrnneettuull  eessttee  uunn  mmiijjlloocc  ddee  aassiigguurraarree  aa  ttrraannssppaarreennţţeeii  şşii  ddee  rreedduucceerree  aa  ffeennoommeennuulluuii  

ccoorruuppţţiieeii..  CChhiillee,,  CCoolluummbbiiaa,,  MMeexxiicc  şşii  ddiinn  ssppaaţţiiuull  eeuurrooppeeaann,,  AAuussttrriiaa  aauu  ppuubblliiccaatt  oonn--lliinnee  

pprroocceedduurriillee  ddee  aacchhiizziiţţiiii..  AAcceesstteeaa  ppeerrmmiitt  aacccceessuull  ppuubblliiccuulluuii  llaa  iinnffoorrmmaaţţiiiillee  lleeggaattee  ddee  aacchhiizziiţţiiiillee  

ppuubblliiccee..  SSiisstteemmuull  ss--aa  aapplliiccaatt  şşii  îînn  rrâânndduull  uunnoorr  oorraaşşee  mmaarrii,,  ccuumm  aarr  ffii  SSeeuull  ((ccaarree  ooccuuppaa  llooccuull  

îînnttââii  îînn  aapprrooaappee  ttooaattee  ccllaassaammeenntteellee  aannaalliizzaattee  aanntteerriioorr))..  DDeeşşii  nnuu  eessttee  oorraaşş  eeuurrooppeeaann,,  ccaazzuull  

ccoorreeeeaann  ttrreebbuuiiee  aammiinnttiitt  ppeennttrruu  aa  ssuubblliinniiaa  uuttiilliittaatteeaa  uunnoorr  aassttffeell  ddee  ssiisstteemmee..  ÎÎnn  ccaazzuull  

mmuunniicciippaalliittăăţţiiii  ddiinn  SSeeuull  aacceessttaa  ssee  nnuummeeşşttee  OOnn--lliinnee  PPrroocceedduurreess  EEnnhhaanncceemmeenntt  ffoorr  CCiivviill  

AApppplliiccaattiioonnss  ((OOPPEENN))..  AApplliiccaaţţiiaa,,  ccaarree  ss--aa  bbuuccuurraatt  ddee  uunn  ssuucccceess  ffooaarrttee  mmaarree,,  ooffeerrăă  cceettăăţţeenniilloorr  

ppoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  mmoonniittoorriizzaa  cceerreerriillee  ddee  aapprroobbăărrii  şşii  ccoonnffeerrăă  ddrreeppttuull  ddee  aa  rriiddiiccaa  îînnttrreebbăărrii  îînn  

ccaazzuull  îînn  ccaarree  ssuunntt  sseessiizzaattee  iilleeggaalliittăăţţii..  DDaaccăă  uunn  cceettăăţţeeaann  ddeeppuunnee  oo  cceerreerree  ddee  ccoonnssttrruuccţţiiee,,  ddee  

eexxeemmpplluu,,  aacceeaassttaa  ppooaattee  uurrmmăărrii  ttooaattee  eettaappeellee  aapprroobbăărriiii  ssaauu  rreessppiinnggeerriiii  cceerreerriiii  ddee  llaa  oorriiccee  

ccoommppuutteerr  ccoonneeccttaatt  llaa  iinntteerrnneett..  PPaaggiinnaa  ddee  wweebb  aarree  ppeessttee  22000000  ddee  vviizziittaattoorrii  zziillnniicc99..    

  

22..  UUnn  aalltt  mmooddeell  ddee  bbuunnee  pprraaccttiiccii  eessttee  cceell  aall  PPrrooggrraammuulluuii  eeTTaammppeerree1100,,  iimmpplleemmeennttaatt  îînn  

llooccaalliittaatteeaa  TTaammppeerree  ddiinn  FFiinnllaannddaa..  SSiisstteemmuull  ddee  ee--gguuvveerrnnaarree  iinncclluuddee  oo  ppllaattffoorrmmăă  ddee  ddiissccuuţţiiii  

oonnlliinnee  ppee  ddiivveerrssee  tteemmee,,  uunn  ssiisstteemm  ddee  ccoonnssuullaarree  aall  cceettăăţţeenniilloorr  ccuu  pprriivviirree  llaa  pprriioorriittăăţţiillee  ddee  

ddeezzvvoollttaarree,,  oo  sseeccţţiiuunnee  ccaarree  ooffeerrăă  cceettăăţţeenniilloorr  ppoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  ccoommeennttaa  ppllaannuurriillee  

aaddmmiinniissttrraaţţiieeii  şşii  ffiinnaannţţaarreeaa  aacceessttoorraa,,  ee--ccaabbiinnee  ppee  ssiisstteemm  îînnttrreebbaarree  şşii  rrăăssppuunnss  ccaarree  aassiigguurrăă  

ooffeerriirreeaa  uunnuuii  rrăăssppuunnss  îînn  ttiimmpp  ddee  cceell  mmuulltt  ccââtteevvaa  zziillee..    

  

33..  ÎÎnn  BBuullggaarriiaa,,  aa  ffoosstt  llaannssaatt  îînn  22000066  uunn  pprrooiieecctt  ddee  ee--sseerrvviicciiii1111,,  ccaarree  ss--aa  mmaatteerriiaalliizzaatt  pprriinnttrr--uunn  

ssiisstteemm  ddee  sscchhiimmbb  ddee  ddooccuummeennttee  îînnttrree  aaddmmiinniissttrraaţţiiii  şşii  iinnssttiittuuţţiiii..  PPaarrtteenneerrii  ssuunntt  cceellee  1144  

mmuunniicciippaalliittăăţţii  ddiinn  rreeggiiuunneeaa  BBllaaggooeevvggrraadd,,  aaddmmiinniissttrraaţţiiaa  rreeggiioonnaallăă  aammoonniimmăă  şşii  şşaassee  iinnssttiittiittuuţţiiii  

cceennttrraallee  rreepprreezzeennttaattee  rreeggiioonnaall  ((eexx::  IInnssppeeccttoorraattuull  rreeggiioonnaall  ppeennttrruu  pprreevveennţţiiee  şşii  ccoonnttrrooll  îînn  

ssăănnăăttaatteeaa  ppuubblliiccăă))..  PPrrooiieeccttuull  vviizzaa  uunniiffiiccaarreeaa  sseerrvviicciiiilloorr  aaddmmiinniissttrraattiirrvvee  sseeppaarraattee  ddiinn  

mmuunniicciippaalliittăăţţii,,  rreedduucceerreeaa  ttiimmppuulluuii  îînn  ccaarree  aavveeaa  lloocc  sscchhiimmbbuull  ddee  ddooccuummeennttee,,  rreedduucceerreeaa  

cchheellttuuiilleelloorr  ccuu  ttaaxxeellee  ppooşşttaallee,,  rreedduucceerreeaa  nnuummăărruulluuii  ddee  ccoonnttaaccttee  ddiinnttrree  cceettăăţţeennii  şşii  mmuullttiipplleellee  

aauuttoorriittăăţţii  şşii,,  pprriinn  uurrmmaarree,,  rreedduucceerreeaa  ppoossiibbiilliittăăţţiilloorr  ddee  ccoorruuppţţiiee..  

  

UUnn  aalltt  aassppeecctt  lleeggaattee  ddee  iinnffoorrmmaarreeaa  pprriinn  mmiijjllooaaccee  eelleeccttrroonniiccee  eessttee  pprreezzeennttaa  ccaabbiinneelloorr  

iinnffoorrmmaattiivvee..  AAcceesstteeaa  ppoott  ffii  pprreezzeennttee  ffiiee  îînn  ccaaddrruull  iinnssttiittuuţţiiiilloorr,,  ffiiee  îînn  llooccuurrii  ppuubblliiccee  şşii  aauu  rroolluull  ddee  

                                                
99  OOnnlliinnee  PPrroocceedduurreess  EEnnhhaanncceemmeenntt  ffoorr  CCiivviill  AApppplliiccaattiioonnss..  PPrreezzeennttaarreeaa  pprrooggrraammuulluuii  eessttee  ddiissppoonniibbiillăă  llaa  

aaddrreessaa  wweebb  hhttttpp::////eenngglliisshh..sseeoouull..ggoo..kkrr//ggoovveerrnnmmeenntt//ddoowwnn//OOPPEENN..ppddff      
1100  PPeennttrruu  mmaaii  mmuullttee  iinnffoorrmmaaţţiiii  ccoonnssuullttaaţţii  ppaaggiinnaa  pprrooiieeccttuulluuii,,  wwwwww..eettaammppeerree..ffii//eenngglliisshh..      
1111  ""CCoommpplleexx  aaddmmiinniissttrraattiivvee  sseerrvviicceess  iinn  tthhee  ee--  RReeggiioonn  BBllaaggooeevvggrraadd"",,    

hhttttpp::////wwwwww..ff llggrr..bbgg//eenn//ccmmss//EE--mmuunniicciippaalliittyy//EE--GGoovveerrnnmmeenntt//oo//991144//oo//oo//11   
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aa  ooffeerrii  cceettăăţţeenniilloorr  ppoossiibbiilliittaatteeaa  ddee  aa  ssee  iinnffoorrmmaa  aassuupprraa  pprraaccttiicciilloorr  aaddmmiinniissttrraaţţiiee  ppuubblliiccee,,  ffăărrăă  aa  

iinntteerraaccţţiioonnaa  ccuu  ffuunnccţţiioonnaarriiii  ppuubblliiccii..  AAssttffeell  ddee  mmeettooddăă  eessttee  aapplliiccaattăă  iinntteennssiivv  îînn  GGrreecciiaa  şşii  

PPoorrttuuggaalliiaa..  

  

44..  MMeettooddee  ddee  bbuunnee  pprraaccttiiccii  îînn  ccoonnssuullttaarreeaa  cceettăăţţeenniilloorr  ppoott  ffii  ccăăssuuţţeellee  ddee  ee--mmaaiill  ssppeecciiaalliizzaattee,,  

uunnddee  cceettăăţţeenniiii  ppoott  ttrriimmiittee  ooppiinniiii  ssaauu  rreeccllaammaaţţiiii  ccuu  pprriivviirree  llaa  uunn  aannuummiitt  ddoommeenniiuu,,  eexxiisstteennţţaa  uunnoorr  

ssuurrssee  ddee  iinnffoorrmmaaţţiiii  ddee  ttiipp  nneewwssggrroouupp,,  pprreeccuumm  şşii  pprriinn  cchhaatt..  ÎÎnn  eerraa  nneeww--mmeeddiiaa,,  mmooddaalliittăăţţiillee  pprriinn  

ccaarree  aauuttoorriittăăţţiillee  llooccaallee  ssee  ppoott  ffaaccee  vviizziibbiillee  ssuunntt  eexxttrreemm  ddee  eexxttiinnssee  vvaarriiiinndd  ddee  llaa  ppoossttaarreeaa  ddee  

pprrooffiillee  şşii  iinnffoorrmmaaţţiiii  ppee  MMyySSppaaccee,,  TTwwiitttteerr,,  llaa  ccrreeaarreeaa  ddee  ppaaggiinnii  ddee  wweebb  şşii  bblloogguurrii  şşii  

ttrraannssmmiitteerreeaa  ddee  iinnffoorrmmaaţţiiii  pprriinn  nneewwsslleetttteerr  ssaauu  aallttee  ffoorrmmee  ddee  aabboonnaarree  eelleeccttrroonniiccăă..  UUnn  

iinnssttrruummeenntt  ffoolloossiitt  ddeejjaa  ddee  ccââtteevvaa  aauuttoorriittăăţţii  aallee  aaddmmiinniissttrraaţţiieeii  ppuubblliiccee  llooccaallee  ddiinn  RRoommâânniiaa  eessttee  

ttrraannssmmiitteerreeaa  şşeeddiinnţţeelloorr  oonn--lliinnee..  

  

55..  PPrrooiieeccttuull  „„ÎÎmmpprreeuunnăă  ppeennttrruu  ttrraannssppaarreennţţăă””,,  ddeessffăăşşuurraatt  ddee  PPrriimmăărriiaa  MMuunniicciippiiuulluuii  TTiimmiişşooaarraa  aa  

iimmpplleemmeennttaatt  uunn  ssiisstteemm  pprriinn  ccaarree  şşeeddiinnţţeellee  CCoonnssiilliiuulluuii  LLooccaall  ssuunntt  ttrraannssmmiissee  llaa  rraaddiioo..  WWeesstt  CCiittyy  

RRaaddiioo  ttrraannssmmiittee  şşeeddiinnţţeellee  oorrddiinnaarree  şşii  eexxttrraaoorrddiinnaarree,,  pprreeccuumm  şşii  eevveenniimmeennttee..  CCeettăăţţeenniiii  ppoott  

ttrriimmiittee  ssuuggeessttiiii  llaa  aaddrreessaa  ffoorruumm@@wweessttcciittyyrraaddiioo..rroo  ssaauu  ppoott  ttrraannssmmiittee  mmeessaajjee  ccee  ssuunntt  

îînnrreeggiissttrraattee  ddee  uunn  rroobboott  tteelleeffoonniicc..  TToottooddaattăă,,  ccoonnssiilliieerriiii  llooccaallii  ssuunntt  iinnvviittaaţţii  ssăăppttăămmâânnaall  ppeennttrruu  

uunn  ddiiaalloogg  îînn  ddiirreecctt  ccuu  aassccuullttăăttoorriiii,,  îînn  ccaaddrruull  eemmiissiiuunniiii  „„CCaassttaannaa  ddee  FFoocc””,,  ddiiffuuzzaattăă  iinn  ffiieeccaarree  zzii  

ddee  jjooii,,  îînnttrree  oorreellee  1133  şşii  1144..  
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RReeffeerreenncceess  

  BBaallttaacc  VVaassiillee,,  TTeehhnnoollooggiiiillee  IInnffoorrmmaattiieeii,,  NNoottiiuunnii  ddee  bbaazzaa,,  EEddiittuurraa  AAnnddrreeccoo  EEdduuccaattiioonnaall,,  

BBuuccuurreessttii  22001111  

  DDiiggiittaall  GGoovveerrnnaannccee  iinn  MMuunniicciippaalliittiieess  WWoorrllddwwiiddee  ((22000099))  --  AA  LLoonnggiittuuddiinnaall  AAsssseessssmmeenntt  ooff  

MMuunniicciippaall  WWeebbssiitteess  TThhrroouugghhoouutt  tthhee  WWoorrlldd,,  22000099  --  MMaarrcc  HHOOLLZZEERR,,  MMiinn--BBoonngg  YYoouu,,  AArroooonn  

MMaannoohhaarraann  

  HHoollzzeerr  MMaarrkk  şşii  SSeeaanngg--TTaaee  KKiimm;;  DDiiggiittaall  GGoovveerrnnaannccee  iinn  MMuunniicciippaalliittiieess  WWoorrllddwwiiddee  ((22000077))..  

  HHoollzzeerr,,  MM,,  &&  KKiimm,,  SS..TT..  22000055..  ““DDiiggiittaall  GGoovveerrnnaannccee  iinn  MMuunniicciippaalliittiieess  WWoorrllddwwiiddee,,  AA  LLoonnggiittuuddiinnaall  

AAsssseessssmmeenntt  ooff  MMuunniicciippaall  WWeebb  SSiitteess  TThhrroouugghhoouutt  tthhee  WWoorrlldd””,,  tthhee  EE--GGoovveerrnnaannccee  IInnssttiittuuttee,,  

RRuuttggeerrss  UUnniivveerrssiittyy,,  NNeewwaarrkk  aanndd  tthhee  GGlloobbaall  ee--ppoolliiccyy  ee--ggoovveerrnnmmeenntt  IInnssttiittuuttee,,  SSuunnggkkyyuunnkkwwaann,,  

UUnniivveerrssiittyy..  

 MMoooonn,,  MM..  JJaaee,,  aanndd  PP..  ddeeLLeeoonn..  22000011..  ““MMuunniicciippaall  RReeiinnvveennttiioonn::  MMuunniicciippaall  VVaalluueess  aanndd  DDiiffffuussiioonn  

aammoonngg  MMuunniicciippaalliittiieess..””  JJoouurrnnaall  ooff  PPuubblliicc  AAddmmiinniissttrraattiioonn  RReesseeaarrcchh  aanndd  TThheeoorryy  1111((33))::  332277--335522 

 MMoooonn,,  MM..  JJaaee..  22000022..  ““TThhee  eevvoolluuttiioonn  ooff  EE--ggoovveerrnnmmeenntt  aammoonngg  mmuunniicciippaalliittiieess::  RRhheettoorriicc  oorr  

rreeaalliittyy??””  PPuubblliicc  AAddmmiinniissttrraattiioonn  RReevviieeww  6622((44))::  442244--443333..   

  MMuussssoo,,  JJ..  22000000..  ““DDeessiiggnniinngg  WWeebb  TTeecchhnnoollooggiieess  ffoorr  LLooccaall  GGoovveerrnnaannccee  RReeffoorrmm::  GGoooodd  

MMaannaaggeemmeenntt  oorr  GGoooodd  DDeemmooccrraaccyy..””  PPoolliittiiccaall  CCoommmmuunniiccaattiioonn  1177((ll))::  11--1199..  

  PPaarrddoo,,  TT..  22000000..  RReeaalliizziinngg  tthhee  pprroommiissee  ooff  ddiiggiittaall  ggoovveerrnnmmeenntt::  IItt’’ss  mmoorree  tthhaann  bbuuiillddiinngg  aa  wweebb  ssiittee..  

AAllbbaannyy,,  NNYY::  CCeenntteerr  ffoorr  TTeecchhnnoollooggyy  iinn  GGoovveerrnnmmeenntt..  

  SSeeppttiimmiiuu  PPâârrvvuu  ––  PPrroo  DDeemmooccrraațțiiaa;;  GGhhiidduull  aalleessuulluuii  llooccaall  ((ppgg..  4499))  

  SSiisstteemmuull  EElleeccttrroonniicc  NNaattiioonnaall::  hhttttpp::////wwwwww..ee--gguuvveerrnnaarree..rroo//      

  SSttooiiccaa  VViirrggiill  şşii  IIllaass  AAnnddrreeii;;  RRoommaanniiaann  UUrrbbaann  ee--GGoovveerrnnmmeenntt..  DDiiggiittaall  SSeerrvviicceess  aanndd  DDiiggiittaall  

DDeemmooccrraaccyy  iinn  116655  CCiittiieess..  EElleeccttrroonniicc  JJoouurrnnaall  ooff  ee--GGoovveerrnnmmeenntt,,  VVoolluummuull  77,,  22000099,,  ((ppgg..  117711--118822..))    

  VVrraabbiiee  CCăăttăălliinn**;;  JJuusstt  ddoo  IITT  ––  SSpprreeaaddiinngg  tthhee  uussee  ooff  ddiiggiittaall  sseerrvviicceess,,  EEGGPPAA  CCoonnffeerreennccee,,  MMaallttaa  

22000099  

  VVrraabbiiee  CCăăttăălliinn**;;  EE--gguuvveerrnnaarreeaa  îînn  mmuunniicciippiiiillee  RRoommâânniieeii  22001100..  OO  aannaalliizzaa  oorriizzoonnttaallăă  aa  WWeebb  ssiittee--

uurriilloorr  mmuunniicciippiiiilloorr  ddiinn  RRoommâânniiaa  

                                                
* CCăăttăălliinn  VVrraabbiiee;; AAssiisstt..  uunniivv..  ddrrdd..  --  ȘȘccooaallaa  NNaațțiioonnaallăă  ddee  SSttuuddiiii  PPoolliittiiccee  şşii  AAddmmiinniissttrraattiivvee  BBuuccuurreeșșttii,,  

FFaaccuullttaatteeaa  ddee  AAddmmiinniissttrraațțiiee  PPuubblliiccăă  --  aauuttoorr  aall  aacceessttuuii  ssttuuddiiuu  [[ee--mmaaiill::  vvccaattaalliinn@@ssnnssppaa..rroo]] 
 

http://www.e-guvernare.ro/
mailto:vcatalin@snspa.ro
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